Vocento, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion del
ejercicio 2024 junto con el Informe de
Auditoria.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza
su conocimiento, las cuentas anuales individuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024
de VOCENTO, S.A., elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de VOCENTO, S.A., y que el
informe de gestiéon incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicién de VOCENTO, S.A., junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrenta.

En Bilbao, a 26 de Marzo de 2025

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre
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BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2024
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas

Inmovilizado material
Terrenos y construcciones

técnicas y otro i

material

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar:

Clientes por ventas y prestaciones de
servicios

Clientes, empresas del grupo y asociadas

Activos por impuesto corriente

Otros créditos con las Administraciones
Publicas

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo

Otros activos financieros
Créditos a empresas
Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo

Nota 2024

316.177
5 163
163

299.800
8 292,600
7y9 7.200

1
13 15.918

36.829
166

3.356

1.455
13 1.837
13 49
33.033
30.000

3.033

97

2023

478.042
225
225
436
425

"

453.129

453.015

114

24.251

26.938
187

4.103

3.547

549

22.338

16.500

5.838

122

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO
Fondos Propios
Capital

Capital escriturado
Reservas

Legal

Otras reservas
Acciones propias en cartera
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Otros instrumentos de patrimonio neto

Operaciones de cobertura

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivado

Deudas con empresas del grupo y
asociadas a largo plazo

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo
Obligaciones u otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Derivados

Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del Grupo y
asociadas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar:

Proveedores

Proveedores y acreedores empresas del
Grupo y asociadas

Acreedores varios

Nota

3

12
12

7y9

7Y9

2024

111.295
111.492
24.864
24.864
249.779

4.999

244.780

(6.919)

(156.232)

(197)
(197)

199.483
32.861
32.769

92

166.622

42.228

28.239
22.336
5.693

167

10.876
3.049
340
1.473

723

2023

273.062
273.278
24.864
24.864
251.386

4.999
246.387

(7.231)

4.259
(216)
(216)

194.183
16.349
16.176

173

177.834

37.735

23.568
21.752
1.378

111

8.771
5.332
3.017

1.194



Vocer
Gran'

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes 10 17 176

Tesoreria

Personal

Otras deudas con
Publicas

TOTAL ACTIVO (A + B) 353.006 504.980 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

318 158

95 3

353.006 504.980

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe Neto Cifra Negocios
Prestaciones de servicios
Ingresos por dividendos en empresas participadas
Otros ingresos de explotacion
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos explotacion
Servicios Exteriores
Tributos
Amortizacién del inmovilizado
Deterioro del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros
Deterioro y resultados de las sociedades participadas
Otros resultados
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

De valores negociables y otros instrumentos
financieros

En Empresas del Grupo y asociadas
Gastos Financieros
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas
Por deudas con terceros
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre Sociedades
RESULTADO DEL EJERCICIO

NOTA

15.a

15.b

15.c

5y6

13

2024 2023
32.640 19.228
2.627 2.642
30.000 16.500
13 86
(5.109) (3.761)
(3.894) (2.478)
(1.215) (1.283)
(5.576) (4.518)
(5.524) (4.463)
(52) (55)
(292) (291)
(160.416) 200
(160.416) 200
(138.753) 10.858
566 649

566 —

— 649
(13.134) (11.049)
(9.219) (8.068)
(3.915) (2.981)
(12.568) (10.400)
(151.321) 458
(@.911) 3.801
(156.232) 4.259

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresado en miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (Expresado en miles de
euros)

2024 2023
Resultado de la cuenta de perdidas y ganancias (156.232) 4.259
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 24 (262)
Por cobertura de flujos de efectivo 32 (345)
Efecto impositivo (Nota 13) 8) 83
Transferencias a la cuenta de perdidas y ganancias (5) 46
2. Por cobertura de flujos de efectivo ) 61
6. Efecto impositivo 2 (15)
TOTAL DE INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS (156.213) 4.043

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresado en miles de euros)

Resultados Ajustos
Nota Capital Reserva Acciones TSN Reseva Otras — (o0%VOS  FSSUNRdO por o
Legal  propias 251N fugién  reservas 8 ..o del L. cambios
prop! Jerce d de valor
anteriores

Saldo final ejercicio 2022 24864 4999  (7.682) 6.687 65524 339.247  (172.856)  13.780 — 274563
Total Ingresos | (gastos) — _ _ _ _ — _
Total Ingrese 3 4250 (216) 4043
Aplicacion del resultado 3 — — — — — 13780 —  (13.780) — -
Distribucién de dividendos 11 — — — — —  (5.500) — — —  (5500)
Otras variaciones de
patrimonio neto " - — (172.856) - - - -
Operaciones con acciones _ _ _ _ _ _ _
v 11 451 (495) (44)
Saldo final ejercicio 2023 (*) 24864 4909 (7.231) 6192 65524 174671 - 4259 (216) 273.062
Total Ingresos | (gastos)
Total Ingrese 3 — — — — — — —  (156.232) 19 (156.213)
Aplicacién del resultado 3 — — — — — 4250 — (4259 — —
Distribucion de dividendos 11 — — — — —  (5.500) - - —  (5:500)
Otras variaciones de " _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
patrimonio neto
Operaciones con acciones
Sl 11 — — 312 (366) — — - - — (54)
Saldo final ejercicio 2024 24864 4999  (6.919) 5826 65524  173.430 — (156232  (197) 111.295

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales

Vocento, S.A.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Expresado en miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION Nota 2024 2023
Resultado antes de impuestos (151.321) 458
Ajustes al resultado 144.785 (6.162)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 292 290
Ingresos financieros 9 566 (649)
Ingresos por dividendos 8y9 (30.000) (16.500)
Gastos financieros 9 13.134 11.049
Variacién de provisiones — 64
Variacién del valor en sociedades participadas 8 160.416 (200)
Variacion del valor razonable en los instrumentos financieros 377 (216)
Cambios en el capital corriente 1.502 2.070
Existencias 21 (20)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 956 821
Otros activos corrientes 2811 105
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (2.286) 1.164
Otras activos y pasivos no corrientes — —
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon 13.070 4.649
Pagos de intereses 9 (7.668) (4.794)
Cobros por dividendos 8y9 16.500 4.500
Cobros de intereses 9 - 736
Cobros / (pagos) por impuesto sobre sociedades 13 4.280 4.207

Otros cobros pagos de actividades de explotacion (42) —



FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 8.036 1.015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (7.830) (101)
Deudas con empresas del grupo y asociadas 9 (7.200) —
Inmovilizado material 6 (89) (93)
Inmovilizado intangible 5 — (8)

Cobros por desinversiones — 7.498
Créditos a empresas del grupo y asociadas — 7.498
Otros activos — —

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7.830) 7.397
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1" (11) (44)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio 312 451
Enajenacion de instrumentos de patrimonio (323) (495)

Cobros / (pagos) de instr de pasivo fil i 5.300 (2.935)
Obligaciones y otros valores negociables 12 — 16.900
Deudas con entidades de crédito 12 16.593 (2.294)
Deudas con empresas del grupo y asociadas 9 (11.212) (17.825)
Otras deudas (81) 284

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 5.289 (2.979)

Pagos por divi y i de otros instr (5.500) (5.500)

de patrimol

~EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TPOS DE CAMBIO

AUMENTO DISMINUCION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (5) (67)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 176 243
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 171 176

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante de las presentes cuentas anuales.

Vocento, S.A.
Gran Via Lopez de Haro 45, 3° Planta. Bilbao (Bizkaia) 4
Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)
1. Actividad de la Sociedad

L3

Vocento, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como Sociedad Andnima por tiempo ilimitado el 28 de
junio de 1945, teniendo por objeto social, segun sus estatutos, la edicién, distribucién y venta de
publicaciones unitarias, periédicas o no, de informacién general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier
otra naturaleza, la impresién de las mismas y la explotacién de talleres de imprimir y, en general, cualquier
otra actividad relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el establecimiento, utilizacion y
explotacién de emisoras de radio, television y cualesquiera otras instalaciones para la emisién, produccion y
promocion de medios audiovisuales, asi como la produccion, edicion, distribucion de discos, casetes, cintas
magnetofénicas, peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacién de
cualquier tipo; la tenencia, adquisicion, venta y realizacién de actos de administracion y disposicién por
cualquier titulo de acciones, titulos, valores, participaciones en sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier otra actividad directa o indirectamente
relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por la legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafia como
en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de
acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo (Nota 8).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordé el cambio de
denominacién social de Bilbao Editorial, S.A., pasando a denominarse Grupo Correo de Comunicacion,
S.A.. Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusién por absorciéon de Prensa
Espariola, S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordé el cambio de denominacion social de
la Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A.. Con fecha 17 de diciembre de
2002, se acordo la cesion global de activos y pasivos de Prensa Espafiola de Locales, S.L.U. a favor de su
unico accionista Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A., con posterior extincién de la primera. Por ultimo, la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordé el cambio de
denominacion social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A..

La actividad principal de la Sociedad es el control de las participaciones en capital mantenidas, al ser la
Sociedad dominante de un Grupo de sociedades (en adelante, el Grupo) (Nota 8 y Anexo), y de acuerdo
con la legislacién vigente esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Estas cuentas
anuales, asi como las cuentas anuales consolidadas del Grupo Vocento del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024, han sido formuladas por los Administradores en reunion de su Consejo de
Administracién celebrado el dia 26 de Marzo de 2025. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vocento, S.A. celebrada el 23 de abril de
2024 y depositadas en el Registro Mercantil de Bilbao.

La Sociedad, a fecha 31 de diciembre de 2024, tiene su domicilio en Bilbao, Gran Via Don Diego Lépez de
Haro, 45.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, esta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales
a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad-

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste
ultimo mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para los ejercicio iniciados a partir del
1 de enero de 2021, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado



Vocento, S.A.

de flujos de efectivo.
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b)

c)

d)

Vocento, S.A.

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)

Imagen fiel-

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y, en particular,
los principios y criterios contables contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de
la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2023
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2024.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2024 estan referidas a la Sociedad individualmente
considerada. Vocento, S.A., como cabecera del Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme
a NIIF-UE, los importes del patrimonio neto consolidado, del resultado atribuido a la sociedad
dominante y del total de activos del balance consolidado al 31 de diciembre de 2024 ascienden a
161.568 miles de euros (2023: 266.752 miles de euros), 97.249 miles de euros negativos (2023: 4.011
miles de euros positivos) y 355.727 miles de euros (2023: 437.124 miles de euros).

bles no oblig ios aplicados-

Principios cc

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre operativa y financiera-

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones
en relacion con el futuro que se evalian continuamente. Dichas estimaciones se basan en la
experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran
razonables. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente se igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuaciéon se enumeran las estimaciones y juicios que tienen
un riesgo significativo de dar lugar a ajustes materiales en los importes en libros de los activos y
pasivos dentro del ejercicio econémico siguiente:

* La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos, tales como
participaciones en empresas del Grupo (Notas 4.d y 8).

« La recuperabilidad de las bases imponibles y deducciones generadas en ejercicios anteriores
(Notas 4.hy 13).

Adicionalmente, la Sociedad comprueba anualmente si existe deterioro en aquellos activos que
presenten indicio de ello (Notas 4.c, 4.h, 5, 6), debiendo en consecuencia estimar su valor recuperable.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2024, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se haria, conforme a lo establecido
en la NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimaciéon en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

En concreto, cuando se hicieron las estimaciones al cierre del ejercicio 2023, se tuvo en cuenta el
cierre real del ejercicio 2023, el presupuesto 2024 (que suponia una ligera mejora sobre el real 2023) y
la evolucion proyectada de los negocios en los siguientes afios. Cuando se han hecho las estimaciones
al cierre del ejercicio 2024, dado que el real del ejercicio 2024 ha sido significativamente peor que el
real del ejercicio 2023 y que el presupuesto 2024, el punto de partida del presupuesto 2025 y la
evolucién proyectada de los negocios en los siguientes afios ha sido inferior a la que se consideré al
cierre del ejercicio 2023. Adicionalmente, durante el ejercicio 2024 se ha definido un plan estructural de
ahorro de costes y decisiones especificas de inversién atendiendo a la evolucion previsible de cada uno
de los negocios. Entre otras, en el area industrial se han realizado tres Expedientes de Regulacién de
Empleo (ERE) (en "Rotomadrid, S.L.", "Bidasoa, S.A." y "Comeco Grafico Norte, S.L." con importante

Gran Via Lépez de Haro 45, 3% Planta. Bilbao (Bizkaia)

e)

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)

disminucion de su cifra de negocio). En el ejercicio 2025, se han tomado varias decisiones que afectan
a determinados negocios. Asi, se ha vendido la participaciéon en "Habitatsoft, S.L.U." y se ha iniciado
también el proceso de negociacion de regulacion de empleo con el personal de "Relevo Deportivo
Digital, S.L.U" para el cese en su actividad (ver nota 19). Dichas sociedades aportaban bases
imponibles positivas de cara a la recuperacion de créditos fiscales.

Comparacién de la informacién-



9)

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2023 se presenta a efectos
comparativos con la informacién del ejercicio 2024.

Correccion de errores-

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2023.

Agrupacién de partidas-
A los efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado

de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de
forma agregada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

3. Distribucion del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en miles de euros):

2024 2023
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (156.232) 4.259
Distribucion:
Dividendo — 4.259
Reservas voluntarias — —
Resultados negativos de ejercicios anteriores (156.232) —
(156.232) 4.259

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a)

Vocento, S.A.

Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o
coste de produccién. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos
activos se amortizan en funcién de su vida util.

Aplicaciones informéticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisiciéon y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacién de las aplicaciones informaticas
se realiza, con caracter general, linealmente durante un periodo de cuatro afos.
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b)

c)

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.c.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiaciéon ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicion o fabricacién del mismo, siempre y cuando dicho importe sea
significativo. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no hay ningun importe registrado por este concepto.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material linealmente, aplicando porcentajes de amortizacién anual
calculados en funcién de los afios de vida util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente
detalle:

Vida Util Media
Estimada (afios)
Construcciones 20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no dispone de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantengan, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Deterioro de valor de activos no financieros-

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como
el mayor del valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso. A efectos de
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financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten
a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se referiran siempre
elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccién prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y actividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cinco ejercicios. Los
principales componentes de dicho plan son:

> Proyecciones de resultados
o Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

— Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos.
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— Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos
de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo estas consistentes con la informacién procedente del exterior.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de
la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable,
pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habia
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha
reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Activos financieros-
Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluso los admitidos a negociacién en un
mercado organizado, en los que la Sociedad mantiene la inversién con el objetivo de percibir los flujos
de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero
dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son unicamente cobros de principal e interés sobre el importe
del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o
comun, sin perjuicio del tipo de interés acordado.

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por operaciones
no comerciales:

a) Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la
venta de bienes y la prestaciéon de servicios por operaciones de trafico de la empresa con
cobro aplazado, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de
cuantia determinada o determinable que proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la empresa.

Valoracion inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de
la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar
y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal en la medida en la que se considera que el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracion posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que se valoran inicialmente por su valor
nominal, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, continiian valorandose por dicho importe
salvo que se hayan deteriorado.
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Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro
de valor.

Deterioro del valor

Se efectiian las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe evidencia
objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros.

Con caracter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia
entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar,
incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucién de las garantias reales y personales,
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversiéon cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

Acti fi .
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:
a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas.
b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento
idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente

a estas inversiones.

C

Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se
pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la
empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa.

Valoracién inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivale al valor
razonable de la contraprestaciéon entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles, no incorporandose éstos ultimos en el coste de las inversiones en empresas del Grupo.

No obstante, en los casos en lo que existe una inversion anterior a su calificacién como empresa del
Grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversion el valor contable que
debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Forma parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares
que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracion posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
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éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta, y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversién. La Sociedad estima el valor recuperable utilizando el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de instrumentos de
patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del
reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la
inversion en la misma, bien mediante la estimacién de su participacion en los flujos de efectivo que se
espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias
como de su enajenacion o baja en cuentas. En el caso de que ésta informacién no esté disponible o
contenga un alto grado de incertidumbre, para el calculo del importe recuperable en la estimacion del
deterioro de estas inversiones, se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion de valor y, en
su caso, su reversion, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
producen.

Para la realizaciéon de éste andlisis, las previsiones futuras cubren al menos los préximos cinco afios,
incluyendo un valor residual normalizado a cada negocio asi como aplicando tasas de descuento
acordes con los riesgos asociados al negocio objeto de andlisis. Los flujos de efectivo para los periodos
subsiguientes a los cubiertos por las proyecciones han sido extrapolados utilizando unas tasas de
crecimiento constantes, que los Administradores consideran que no exceden la media de crecimiento a
largo plazo del sector en el que operan dichas sociedades, y que se sitian entre el 0% y el 2,25% en
2024 (entre el 0% y el 2,0% en 2023). Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una
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tasa antes de impuestos que refleja el coste medio ponderado del capital empleado, ajustado por el
riesgo del negocio correspondiente a cada linea de actividad, habiendo oscilado entre el 10,2% y
10,6% (7,7% y 8,00% después de impuestos), oscilando entre el 10,2% y 10,6% en el ejercicio 2023
(7,7% y 8,05% después de impuestos). En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor
neto en libros del activo, se registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de pérdidas y
ganancias por la diferencia.

Cuando se debe asignar valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método
del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos los valores que tienen
iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcién y similares o segregacion de los mismos
para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos
activos.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares
se valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un
hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se calculan
exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Si ademas de un
interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable, este ultimo se contabiliza como un ingreso
financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre que existe
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera recuperable. El importe de la
correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de instrumentos de patrimonio se
calcula, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversion
en la misma, bien mediante la estimaciéon de su participacion en los flujos de efectivo que se espera
sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de
su enajenacion o baja en cuentas.
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En el caso de que ésta informacion no esté disponible o contenga un alto grado de incertidumbre, para
el célculo del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacién de la
pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de la entidad
participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto
impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a su
vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas
elaboradas aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se
registra como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la
fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversién en la empresa, previa a su
calificacion como empresa del Grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacién se
hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de tal
inversion, dichos ajustes se mantienen tras la calificacion hasta la enajenacion o baja de la inversion,
momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se producen las
siguientes circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas por
deterioro se registraran contra la partida del patrimonio neto que recoja los ajustes valorativos
previamente practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso, se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro imputada directamente en el
patrimonio neto no se revierte.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el importe
recuperable es superior al valor contable de las inversiones, este Ultimo se incrementa, hasta el
limite de la indicada reduccién de valor, contra la partida que haya recogido los ajustes valorativos
previos; y a partir de ese momento el nuevo importe surgido se considera coste de la inversién. Sin
embargo, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversion, las pérdidas
acumuladas directamente en el patrimonio neto se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Derivados financieros-

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable. EI método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el
derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La
Sociedad designa sus derivados como:

Cobertura de los flujos de efectivo

La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura eficaz, se
reconoce directamente en el patrimonio neto. Asi, el componente de patrimonio neto que surge como
consecuencia de la cobertura se ajusta para que sea igual, en términos absolutos, al menor de los dos
valores siguientes:

a) La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de la cobertura.

b) El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el valor actual del
cambio acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos) desde el inicio de la
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cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura, o cualquier pérdida o ganancia
requerida para compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de
acuerdo con el parrafo anterior, representa una ineficacia de la cobertura que se reconoce en el
resultado del ejercicio.

Si una transaccion prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente al reconocimiento de
un activo no financiero o un pasivo no financiero, o una transaccién prevista cubierta relativa a un activo
no financiero o un pasivo no financiero pasa a ser un compromiso en firme al cual se aplica la
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contabilidad de coberturas del valor razonable, se elimina ese importe del ajuste por cobertura de flujos
de efectivo, y se incluye directamente en el coste inicial u otro importe en libros del activo o del pasivo.
Se aplica este mismo criterio en las coberturas del riesgo de tipo de cambio de la adquisicién de una
inversion en una empresa del grupo, multigrupo o asociada.

En el resto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transfiere a la cuenta de pérdidas y
ganancias en la medida en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan al resultado
del ejercicio.

No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y se espera que todo o parte de
ésta no se recupere en uno o mas ejercicios futuros, ese importe que no se espera recuperar se
reclasifica inmediatamente en el resultado del ejercicio.

Patrimonio neto-
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

Pasivos financieros-
Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se incluirdn en alguna de las siguientes categorias:
Pasivos fi . .

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los
débitos por operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la compra
de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y

b) Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo
instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo
o crédito recibidos por la empresa.

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comin también
se incluyen en esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado.

Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que
es el precio de la transaccion, y que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado
por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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Valoracion posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas v ganancias aplicando el método del tipo de
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interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que se valoren inicialmente por su valor
nominal contintian valorandose por dicho importe.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores:

En relacion a la informacion requerida por la legislacion aplicable, el ratio de pagos realizados a los
proveedores durante los ejercicios 2024 y 2023, periodo medio de pago a proveedores, asi como el
ratio de operaciones pendiente de pago a los proveedores al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de
diciembre de 2023, y el volumen de pagos y facturas pagadas dentro del periodo maximo que fija la

normativa de morosidad, es el siguiente (en miles de euros):

2024 2023
dias dias
Periodo Medio pago a proveedores 48,63 60,25
Ratio de operaciones pagadas 49,72 62,29
Ratio de operaciones pendientes de pago 28,59 46,62
Importe (miles de  Importe (miles de
euros) euros)
Total pagos realizados 22.447 19.879
Total pagos realizados dentro del plazo legal 12.715 11.544
Porcentaje de pagos dentro del plazo legal 57 % 58 %
Total pagos pendientes 1.227 2971
Unidades Unidades
Numero de facturas dentro del plazo legal 863 1.033
Total nimero de facturas pagadas 1.742 1.760
Porcentaje de facturas dentro del plazo legal 50 % 59 %

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la partida
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance.

Impuesto sobre Sociedades-

La Sociedad tributa desde el afio 1997 en Régimen de Declaraciéon Consolidada con determinadas
sociedades del Grupo que se indican en el Anexo, lo que implica la determinacién de forma conjunta
del resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones en la cuota (Nota 13).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre Sociedades es el importe que por este concepto se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios, que en el momento de la transaccién no afecta ni
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al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de
publicacién en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poderlas hacer efectivas.

Al menos en cada cierre anual, la Sociedad reconsidera los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en esa misma fecha se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance, y estos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable
su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Prestacione

leados-
Jo

alos

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacion definida daran lugar a un pasivo por
retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor
actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacién.

Provision para planes de incentivos a largo plazo-

Durante el ejercicio 2022 se aprobd un nuevo plan de incentivos a largo plazo dirigido al Consejero
Delegado y a determinados directivos de la Sociedad y del Grupo.

Dicho plan consistia en el establecimiento de una retribucion variable unica equivalente a un 35% de la
retribucién fija anual de cada directivo afecto al plan, y cuya liquidacién se ha fijado 50% en metalico y
50% en acciones.

La cuantia final dependeria del cumplimiento de dos ambiciosos objetivos:
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(I) Generacién de caja agregada prevista en proyecciones 22-26 para afios 22-24
(I1) Ingresos consolidados en el afio 2024 previstos en proyecciones 22-26.

De este plan de 2022, el Grupo no han registrado ninguna provisiéon en su balance a 31 de diciembre
de 2024 porque la ultima estimacion de dichos objetivos no cumple con el objetivo minimo marcado.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan
a su valor actual. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable
se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta y se comunica la decisién del despido.

Durante el ejercicios 2023 no se devengé ningun gasto por despidos acordados y/o realizados por la
Sociedad. En el ejercicio 2024, el importe ascendié a 1.701 miles de euros.

Provisi y pasivos ing

Los Administradores de Vocento, S.A. en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

Gran Via Lépez de Haro 45, 3% Planta. Bilbao (Bizkaia)

k)

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran en la fecha de cierre del ejercicio por el valor actual de los desembolsos que
se espera que sean necesarios para liquidar la obligacion, usando un tipo antes de impuestos que
refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto
financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo, no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son
objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los bienes o servicios a los clientes. En
ese momento los ingresos se registran por el importe de la contraprestacién que se espera tener
derecho a cambio de la transferencia de los bienes y servicios comprometidos derivados de contratos
con clientes, asi como otros ingresos no derivados de contratos con clientes que constituyen la
actividad ordinaria de la Sociedad. El importe registrado se determina deduciendo del importe de la
contraprestacion por la transferencia de los bienes o servicios comprometidos con clientes u otros
ingresos correspondientes a las actividades ordinarias de la Sociedad, el importe de los descuentos,
devoluciones, reducciones de precio, incentivos o derechos entregados a clientes, asi como el
impuesto sobre el valor afiadido y otros impuestos directamente relacionados con los mismos que
deban ser objeto de repercusion.

En los casos en los que en el precio fijado en los contratos con clientes existe un importe de
contraprestaciéon variable, se incluye en el precio a reconocer la mejor estimacion de la
contraprestacion variable en la medida que sea altamente probable que no se produzca una reversion
significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre
asociada a la contraprestacion variable. La Sociedad basa sus estimaciones considerando la
informacion histérica, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos
concretos de cada acuerdo.

Ingresos por prestacion de servicios
La Sociedad presta servicios centralizados fundamentalmente a las sociedades de su Grupo bajo
contratos a precio fijo. Los ingresos por la prestacion de servicios se reconocen en el ejercicio en que

se prestan los mismos.

En el caso de los contratos a precio fijo correspondientes a la prestacion de estos servicios, los
ingresos se reconocen sobre la base del servicio real prestado hasta el final del ejercicio sobre el que
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se informa, como proporcion del total de servicios que se prestaran, dado que el cliente recibe y
consume los beneficios simultdneamente. Esto se determina en base a las horas de trabajo reales
incurridas en relacion con el total de horas de trabajo esperadas.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo se reconocen generalmente en el periodo en que se
prestan los servicios sobre una base lineal durante el periodo de duracion del contrato.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o
grado de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a
aumentos o disminuciones en los ingresos y costes estimados, y se reflejan en la cuenta de resultados
en el periodo en el que las circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la
direccion.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado se reconocen
usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro
del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros
de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y contintia llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan
sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro, siempre y cuando, desde la fecha de adquisicion, la
participada o cualquier sociedad del Grupo participada por esta Ultima ha generado beneficios por un
importe superior a los fondos propios que se distribuyen. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha en la que
se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.

De acuerdo a lo establecido en la consulta N° 2 del Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas nimero 79 publicado el 30 de septiembre de 2009, los ingresos obtenidos por la
Sociedad en concepto de dividendos recibidos de empresas del Grupo y asociadas, asi como los
ingresos por el devengo de intereses de préstamos y créditos concedidos a dichas filiales, se presentan
formando parte del importe neto de la cifra de negocios. Igualmente, se incluyen dentro del margen de
explotacién las correcciones valorativas por deterioro efectuadas en los distintos instrumentos
financieros asociados a su actividad.

Arrendamientos

Arrendataria de un arrendamiento operativo

La Sociedad obtiene el arrendamiento de un determinado inmovilizado material en el que el arrendador
conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la titularidad, por lo que se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Transacciones con empresas del Grupo y asociadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracién posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisiéon o aportacién no dineraria de un negocio
los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
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mismos, una vez realizada la operacion, conforme a sus valores precedentes conforme a las cuentas
anuales consolidadas del grupo o subgrupo, o en caso de dispensa, al mayor entre el coste de
adquisicion del negocio en la sociedad aportante y el importe representativo de su porcentaje de
participacion en el patrimonio neto de la sociedad participada cuyo negocio se traslada.

Cuando no intervenga la empresa dominante del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos, la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima
de emisidn, en su caso, emitido por la sociedad absorbente, se registra en reservas.

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros
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La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los
tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales
riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a)

b)

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito surge de efectivo y otros activos liquidos equivalentes al efectivo, los
instrumentos financieros derivados y los depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como
por la exposicién al riesgo de crédito con clientes mayoristas y minoristas, incluyendo las cuentas
comerciales a cobrar y las transacciones comprometidas.

Con caracter general, la Sociedad mantiene su tesoreria y activos adquiridos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parte de sus cuentas a
cobrar son con empresas de las cuales la Sociedad mantiene el control.

Riesgo de liquidez:

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores
negociables suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas, y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, la Direccién Financiera de la Sociedad
tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas
de crédito comprometidas. Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los
compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Sociedad cuenta con la tesoreria que
muestra su balance, asi como con la disponibilidad de la linea de crédito concedida por
determinadas entidades financieras en la operacién de la financiacién sindicada que se detalla en
la Nota 12.

Con fecha 23 de noviembre de 2023, la Sociedad renovd, por un saldo vivo maximo de 75.000
miles de euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, el programa de emisién de
pagarés emitido inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de
Renta Fija para diversificar sus vias de financiacion.

El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2024 es de 13.300 miles de
euros (17.400 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

Adicionalmente, y con la misma finalidad que el anterior, con fecha 21 de junio de 2023, la
Sociedad incorporé un programa de emision de pagarés en AIAF, MERCADO DE RENTA FIJA,
S.A., con un saldo vivo maximo de 50.000 miles de euros y con plazos de vencimiento de un
minimo de tres (3) dias habiles y un maximo de trescientos sesenta y cuatro (364) dias naturales.

El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2024 es de 9.400 miles de
euros (4.600 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).
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El tipo de interés de dichos pagarés es fijado en cada emision.

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad posee fondo de maniobra negativo por importe de 5.399
miles de euros (fondo de maniobra negativo en 2023 por importe de 10.797 miles de euros). Los
Administradores estiman que no existen problemas de liquidez a corto plazo gracias a la capacidad
de generacion de caja de las empresas del Grupo (aunque el flujo neto de efectivo de las
actividades de explotacién en 2024 ha sido negativo por importe de 808 miles de euros incluye
pago por indemnizaciones extraordinarias por 10.396 miles de euros, y fue positivo por importe de
21.017 miles de euros en 2023). Adicionalmente, y como se ha explicado previamente, el grupo
dispone de programas de pagarés cuyo limite es de 125.000 miles de euros, ( 75.000 miles de
euros en 2023), y cuenta con lineas de crédito no dispuestas por importe de 8.000 miles de euros a
31 de diciembre de 2024 (30.000 miles de euros en el ejercicio 2023), que permitiran atender las
obligaciones de pago del Grupo a corto plazo. En marzo de 2025, se han cobrado 22.500 miles de
euros por la venta de "Habitatsoft S.L.U." (ver nota 19), y estd prevista la venta de activos
inmobiliarios no afectos a la explotacién del negocio.

c) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

La deuda financiera de la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja al estar dicha deuda
referenciada a tipo de interés variable. No obstante, la Sociedad no considera que existan riesgos
significativos a este respecto.

La Sociedad apenas realiza operaciones en moneda extranjera y no mantiene al 31 de diciembre
de 2024 saldos en moneda extranjera de importe significativo.

d) Riesgo medioambiental

La actividad principal del Grupo esta circunscrito al sector de medios de comunicacién. Por el tipo
de actividad y naturaleza de las instalaciones, principalmente oficinas y un reducido nimero de
rotativa, se estima que el impacto de las actividades en el medio ambiente es poco relevante. No
obstante, el Grupo incluye este como riesgo relevante dentro de la categoria ASG de cara a que el
mismo sea reportado.

e) Otros

Los riesgos de cumplimiento, especialmente fiscal, se relacionan con una posible diferente
interpretacion de las normas que pudieran realizar las autoridades fiscales competentes, asi como
con la generacion de bases imponibles positivas que permitan la recuperabilidad de los créditos
fiscales activados y nuevas regulaciones en la materia.

5. Inmovilizado intangible

El resumen de las operaciones registradas en el epigrafe “Inmovilizado intangible” en los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:



Miles de euros
saldo al (ggj:i?gﬁgé) (Retiros) | Saldoal (nggi‘i’gﬁ:;) (Retiros) | Saldo al
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Coste:
Aplicaciones informaticas 1.218 93 (11) 1.300 83 — 1.383
Total coste 1.218 93 (11) 1.300 83 — 1.383
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (947) (139) 1 (1.075) (145) —|  (1.220)
Total amortizacién acumulada (947) (139) 1" (1.075) (145) — (1.220)
Total neto 271 (46) = 225 (62) = 163
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Del inmovilizado intangible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste
ascienden a 1.003 miles de euros (890 miles de euros en 2023).
La Sociedad no tiene ni al cierre del ejercicio 2024, ni al cierre del ejercicio 2023, compromisos de
adquisicion de inmovilizado intangible.
6. Inmovilizado material
El resumen de las operaciones registradas hasta el 31 de diciembre de 2024 y 2023 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas es el siguiente:
Miles de euros
Saldo al DAdlcl?nesl (Retiros) Saldo al DAdlcanSI (Retiros) Saldo al
31112/2022 | (Dotaciones) 31112/2023 | (Dotaciones) 31/12/2024
Coste:
Terrenos y construcciones 2.492 — — 2.492 — — 2.492
Instalaciones técnicas y _ _ _ _ _ _ _
maquinaria
Otras‘ |n§lalacwones, utillaje y 5 _ _ 5 _ _ 5
mobiliario
Otro inmovilizado-
Elementos de transporte y _ _ _ _ _ _ _
otros elementos
Fqulpos Para proceso de 56 8 _ 64 5 _ 70
informacién
Total coste 2.553 8 — 2.561 6 — 2.567
Amortizacién acumulada:
Construcciones (1.925) (142) — (2.067) (142) — (2.209)
Instalaciones técnicas y _ _ _ _ _ _ _
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario ®) - - ®) - - ®)
Otro inmovilizado-
Elementos de transporte y otro _ _ _ _ _ _ _
inmovilizado
Equipos para proceso de
informacion (44) (9) - (53) (5) - (58)
Total amortizacion acumulada (1.974) (151) — (2.125) (147) — (2.272)
Total, neto 579 (143) — 436 (141) — 295
El edificio del que la Sociedad dispone en Zamudio, y cuyo coste figura registrado en la cuenta “Terrenos y
construcciones” del inmovilizado material, fue construido en terrenos propiedad de Comeco Grafico Norte
S.L.U (sociedad del Grupo - Nota 9 y Anexo), en virtud de un contrato de constituciéon de derecho de
superficie a cambio de una contraprestacion revisable anualmente que durante el ejercicio 2024 ha
ascendido a 25 miles de euros (24 miles en el ejercicio 2023), y por un plazo de 99 afios a partir del 1 de
junio de 1998, fecha de recepcion de la obra, a cuyo vencimiento lo edificado en el solar pasara a ser
propiedad, sin coste alguno, de Comeco Gréfico Norte, S.L.U.. Al 31 de diciembre de 2024, el valor neto
contable de este inmovilizado asciende a 283 miles de euros (425 miles de euros en 2023).
Del inmovilizado material de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2024 se encuentran totalmente amortizados
diversos elementos que se encontraban en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste ascienden a 174
miles de euros (147 miles de euros en 2023).
Al 31 de diciembre de 2024, las inmovilizaciones materiales se encontraban adecuadamente cubiertas por
las correspondientes pdlizas de seguros.
La Sociedad no tiene al cierre del ejercicio 2024 compromisos de compra de inmovilizado material.
Vocento, S.A.
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7. Instrumentos financieros
a) Analisis por categorias
El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de
registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas
del Grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8), es el siguiente:
Activos financieros a largo y corto plazo
Miles de Euros
Activos financieros a largo plazo
Instrumentos de Créditos, Derivados y Total
patrimonio otros ota
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Activo financiero a coste amortizado
(Nota 9) — — 7.200 114 7.200 114
Activo financiero a coste (Nota 8) 292.600 453.015 _ _ 292.600 453.015
Total 292.600 453.015 7.200 114 299.800 453.129
Miles de Euros
Activos financieros a corto plazo
Instrumentos de Créditos, Derivados y Total
patrimonio ota
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Activo financiero a coste amortizado (Nota 9) — — 34.600 26.013 34.600 26.013
Total — — 34.600 26.013 34.600 26.013
Pasivos financieros a largo y corto plazo
Miles de Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades | Obligaciones y otros N
de crédito valores negociables Derivados y otros Total
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Pasivo
financiero a
coste 32.769 16.176 — — 166.714 | 178.007 | 199.483 | 194.183
amortizado . . . - : .
(Nota 12)
Total 32.769 16.176 — — 166.714 178.007 199.483 194.183
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Miles de Euros

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades Obligaciones y otros N
de crédito valores negociables Derivados y otros Total

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Pasivo
financiero a
coste
amortizado 5.693 1.378 22.336 21.752 13.940 14.219 41.969 37.349
(Nota 12)
Total 5.693 1.378 22.336 21.752 13.940 14.219 41.969 37.349

Analisis por vencimientos
Al 31 de diciembre de 2024, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:
Miles de Euros
Activos financieros

Afios
2025 2026 2027 2028 2029 posteriores Total

Inversiones en empresas del
grupo y asociadas:

- Créditos a empresas (Nota 9) 3.033 — 7.200 — — — 10.233

21



- Ofros activos financieros
(Nota 9) 30.000 — — — — — 30.000
Inversiones financieras a corto
plazo
- Otros activos financieros 97 ‘ — ‘ — | — ‘ — ‘ — | 97
L y ofras
cuentas a cobrar:
-~ Clientes por ventas y prestacion
de servicios 15 - — — — — 15
- Clientes, empresas del Grupo
e e poy 1.455 — — — — — 1.455
Totat 34°600 = 7:200 = = = 21800

Vocento, S.A.
Gran Via Lépez de Haro 45, 3% Planta. Bilbao (Bizkaia)

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)

Miles de Euros
Pasivos financieros
Afios
2025 | 2026 | 2027 2028 2029 posteriores | Total
Deudas:
- Obligaciones y Otros Valores
negociables (Nota 12) 22.336 - - - - - 22.336
- Deudas con entidades de crédito
(Nota 12) 5.693 32.509 260 — — — 38.462
- Deudas con entidades de crédito
(Nota 12) 167 92 — — — — 259
- Derivado (Nota 12) 43 — — — — — 43
- Deudas con empresas del Grupo _ _ — —
y asociadas (Nota 9) 10.876 166.622 177.498
Acreedores comerciales y otras
cuenta a pagar:
- Proveedores 340 — — — — — 340
- Proveedores, empresas del
Grupo y asociadas (Nota 9) 1.473 - - - - - 1473
- Acreedores varios 723 — — — — — 723
- Personal 318 — — — — — 318
Total 41.969 32.601 260 - — 166.622 241.452

El detalle y las operaciones registradas en este epigrafe del activo de los balances al 31 de diciembre de
2024 y 2023 adjuntos es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Reversiones/ Saldo al Adquisiciones / | Reversiones/ Saldo al
31.12.2022 | (Dotaciones) | 31/12/2023 (Ventas) (Dotaciones) | 31/12/2024
Inversiones en el patrimonio de 452215| 800 453.015 (160.416) | 292.509
empresas del Grupo

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad ha registrado una reversion por exceso de deterioro sobre la inversién
en el patrimonio de Corporaciéon de Medios Radiofénicos Digitales, S.A.U. por un importe total de 160 miles
de euros y una dotacién de deterioro sobre la inversion en el patrimonio de Vocento Gestion de Medios y
Servicios, S.L.U por 160.576 miles, todo ello con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Durante el ejercicio 2023, la Sociedad
registré una reversion por exceso de deterioro sobre la inversion en el patrimonio de Corporacion de Medios
Radiofénicos Digitales, S.A.U. por un importe total de 200 miles de euros, con cargo al epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con fecha 20 de junio de 2023, la Sociedad, Accionista Unico de Corporacién de Medios Radiofénicos
Digitales, aprobé una aportacion de socios en especie consistente en la cesion del derecho de crédito por el
préstamo participativo que mantenian ambas sociedades por importe de 600 miles de euros.

El Consejo de Administracion aprueba las proyecciones del Grupo a 5 afios de todas las empresas del
Grupo, las cuales son extendidas a partir de dicho afo aplicando tasas de crecimiento para cada uno de los
negocios de cara a analizar la recuperacion de las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo.
Dichas proyecciones son preparadas por los responsables de cada sociedad, detallando cada uno de los
negocios (prensa, internet, gastronomia y agencias...) que incluye dicha sociedad. Cada responsable se
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Grupo). Principalmente, se ha considerado la situacion esperada del mercado publicitario, del sector de la
prensa escrita y del desarrollo del negocio online, las variaciones de los tipos de interés, la evolucion del
indice de precios al consumo (IPC) y el impacto en los gastos de personal y otros gastos de la transicion del
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negocio tradicional del Grupo (prensa escrita) hacia Internet. También se considera la evolucién en otros
negocios en los que el Grupo es activo ( clasificados, gastronomia, agencias, servicios digitales a
empresas, ...)

En concreto las variables clave, para el negocio de periddicos, en las que se han basado los Administradores
para realizar las previsiones futuras, son las siguientes:

Evolucion del mercado de la publicidad: Se realiza un analisis detallado por cada tipo de publicidad
y mercado, separando la publicidad gestionada localmente de la correspondiente a anunciantes
nacionales. Se analiza la evolucion de la publicidad en prensa escrita y digital, y para cada una de
ellas se detallan las hipétesis de la publicidad institucional, los anuncios clasificados, las esquelas,
publicidad programatica, etc.

Venta de ejemplares: Se realiza un analisis detallado de la venta de ejemplares por canal
(suscripciones individuales, suscripciones colectivas, venta en Kiosco, etc.) y para cada tipo de
venta se prevé cual a va a ser la variacion del nimero de ejemplares vendidos. Adicionalmente, en
funcién del precio actual de venta de cabecera (y del precio de la competencia) se estima cual va a
ser la evolucién de precios de cabecera. Igualmente se estima la evolucién de las suscripciones
digitales y el margen generado por las mismas.

Evolucion de otros ingresos y costes operativos: Se realiza un andlisis detallado de cada uno de
los otros ingresos, que reflejan, entre otros efectos, la disminucién progresiva del esfuerzo
promocional y el aumento de la realizacion de eventos.

En gastos de personal se estiman los costes, los cuales reflejan la transicion del negocio de la
prensa escrita al negocio on line y la posible evolucién de los convenios colectivos.

Resto de gastos operativos: Se analizan teniendo en cuenta las variaciones del IPC, asi como la
evolucién de los costes variables en funcién de las variaciones de ingresos descritas en los
parrafos anteriores.

Para el resto de los negocios, fundamentalmente agencias y eventos gastronémicos, las variables clave en las
que se han basado los Administradores para realizar las previsiones futuras son las siguientes:

Evolucién de ingresos: Se realiza un andlisis detallado de los eventos gastronémicos actuales y su
expansion los para los préximos afios, asi como qué eventos se pueden replicar en los diferentes
mercados regionales en los que opera el grupo. En el caso de agencias de comunicacion, se
analiza la cartera actual de clientes y su tipologia y se estima el crecimiento de ingresos.

Gastos de personal: En estos negocios, el gasto de personal fijo va creciendo segun el IPC, y la
variacion de gasto de personal directamente relacionada con la realizacién de eventos o acciones
promocionales evoluciona en linea con el incremento de ingresos.

Resto de gastos operativos: Se analizan teniendo en cuenta las variaciones del IPC, asi como la
evolucién de los costes variables en funcién de las variaciones de ingresos descritas en los
parrafos anteriores.

Todas estas proyecciones han sido descontadas a una tasa de descuento anual calculada para el periodo de las
proyecciones, usando un valor terminal normalizado. La tasa de descuento aplicada en 2024 tiene en
consideracion la situacion de tipos de interés actual y su evolucion futura prevista.

El detalle y la informacién resumida mas relevante de las participaciones en empresas del Grupo al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente (véase Anexo):

Vocento, S.A.
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Ejercicio 2024:

Miles de Euros
Valor en libros

Deterioro Capital Resto de Resultado  Dividendos
Coste Reversion/ acumulado ~ ValorNeto  social ()~ Patimonio del ejercicio ~ recibidos
(Deterioro)  al inicio del  Contable ") 2024 () (Nota 14.a)
ejercicio

Empresas del Grupo
(Nota 9 y Anexo)-



orporacion de Medios
gaA iafé(l:)icos Digitales, 6.010 160 (1.620) 4.390 5.560 (1.400) 165 —
Vocento Gestion de
Medio)s y Servicios, S.L.U. 767.560 (160.576) (538.228) 229.332 403.069 (117.020) (8.531) —
)~
GCENTo T de
Medios del Pais Vasco, 58.877 — — 58.877 9.686 135.401 18.644 30.000
SLU. (*)(*™)
832.447 (160.416) (539.848) 292.599
(*) Esta informacién hgce referencia a los estadps financieros individualep al 31 de digiembre de 2024, no
consolidados, de las| respectivas| sociedadeq que se ehcuentran pendientes de formular por los
corresponflientes Organos de Admifistracion.
(**) Sociedades auditadas por PricevaterhouseGoopers Audifores, S.L.
Hiorcicio 2023:
Miles de Euros
Valor en libros
Deterioro Capital Resto de dR?spltaqp Divicjs_rados
Reversion / | acumulado | Valor Neto ial (* patrimonio | del ejercicio | - recibidos
Coste (Deterioro) | alinicio del | Contable social (*) ) 2023 () | (Nota 14.a)
ejercicio
Empresas del Grupo
(Nota 9 y Anexo)-
Corporacién de Medios
Radiofénicos Digitales, 6.010 200 (1.780) 4.230 5.560 (1.530) 130 -
SAU. ()
Vocento Gestion de
Medios y Servicios, S.L.U. 767.560 — (377.652) 389.908 403.069 (98.498) (18.522) —
)
Vocento Corporacion de
Medios del Pais Vasco, 58.877 - - 58.877 9.686 105.593 16.308 16.500
SLU. () (™)
832.447 200 (379.432) 453.015

(*) Esta informacion hace referencia a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2023, no
consolidados, de las respectivas sociedades que se encuentran pendientes de formular por los
correspondientes Organos de Administracion.

(**) Sociedades auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
9. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente o con dominio efectivo
por Vocento, que son realizadas a precios de mercado (Nota 4.m), y que figuran registradas en los
correspondientes epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y 2023 adjuntas,
asi como los saldos con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente o con dominio
efectivo por Vocento que figuran registrados en los correspondientes epigrafes del balance adjunto al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, son las siguientes:
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Miles de euros
Saldos
Largo Plazo Corto plazo Operaciones
Ejercicio 2024 Ingresos por Ingresos Gastos
Créditos a Deudas con Clientes, i Deudas con | Proveedores, | Ingresos por | 4 9 D financieros ;
empresas del | empresas del | empresas del Crédnosg | | empresas del [ empresas del | prestacion de dividendos en Otrosdgaslos con ﬁnagme&os
Gru_po y Grupo y Gru_po y em%fj:g e Gru_po y Gru_po y servicios pgrl:?ig{;:g:s exploécién empresas del por cc?r:l as
asociadas asociadas (Nota 15.a) Nota 15.a) asggipa%gs empresas del

Vocento Gestion de Medios y _ _ _
Servicios, S.L.U. 7.200 (166.622) 327 (9.219) (566) 1.585 (2.476) (9.219)
Diario El Correo, S.A.U. — — 13 1.177 — (27) 62 — (127) — —
Vocento Corporacion de Medios _ _ _ _ _ _ — _
del Pais Vasco, S.L.U. 325 30.000
Sociedad Vascongada de
Publicaciones, S.A. - - 13 1.860 - - 64 - - - -
Comeco Grafico Norte, S.L.U. — — 182 — (1.173) (15) 17 — (74) — —
Diario ABC, S.L. — — 22 — — @ 43 — (70) — —
ABC Andalucia S.L. — — 20 — — 1) 40 — 4) — —
Corporacion de Medios de _ — — — — — — — —
Extremadura, S.A. 7 37
Corporacion de Medios 18
Radiofénicos Digitales, S.A.U. - - - - - - - - - -
Vocento.Medios, S.A.U. — — 723 — (719) 36 — — — —
Otras sociedades del Grupo — — 148 29.653 (484) (143) 734 — (283) — —

7.200 (166.622) 1.455 33.033 (10.876) (1.473) 2.619 30.000 (3.034) — (9.219)
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Miles de euros
Saldos
Largo Plazo Corto plazo Operaciones
Gastos
Ejercicio 2023 Ingresos .
g Créditosa | Deudas con Clientes, Créditos a | Deudas con | Proveedores, | Ingresos por Ji‘v?éii‘é%é’(éﬁ Otros gastos | financieros ﬁg?gg‘s&gss
empresas del | empresas del | empresas del empresas del | €Mpresas del [ empresas del | prestacion de empresas d% con P con
Grupo y Grupo y Grupo y me o Grupo y Grupo y servicios arligi adas i6n pI del del
P asociadas asociadas | (Nota 15.a) mea qs M) Grupo y mRresas
} asociadas asociadas
Vocento Gestion de Medios y _ _ _ _
Lpente e (177.836) 320 (8.068) (544) 1587 (2.551) (8.068)
Diario El Correo, S.A.U. — — 14 2517 — (25) 67 — (127) — —
Vocento Corporacion de Medios
del Pais Vasco, S.L.U. - - - 17.124 - - - 16.500 - - -
Sociedad Vascongada de _ _ — _ — — —
Producciones, S.A. 14 2441 67 @
Comeco Grafico Norte, S.L.U. 114 2 2.260 — (596) (15) 17 — (72) — —
Diario ABC, S.L. — — 45 — — 2) 46 — (73) 344 -
ABC Sevilla, S.L. - - 13 - - - 44 - (1) 23 -
Corporacién de Medios de _ — — — — — —_ —
Extremadura, S.A. 8 3% 16
Corporacién de Medios _ _ _ 33 _ _ _ — _ — _
Radiofénicos Digitales, S.A.U.
Comercial Multimedia Vocento,
Soms — — 723 — — (595) 16 — — — —
Otras sociedades del Grupo — — 151 224 (107) (14) 751 — (61) — —
14 (177.834) 3.547 22.338 (8.771) (1.194) 2,634 16.500 (2.886) 383 (8.068)
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El epigrafe “Deudas con empresas del Grupo a largo plazo” recoge un saldo a pagar al 31 de diciembre de
2024 por importe de 166.622 miles de euros (177.834 miles de euros en 2023) en concepto de la cuenta
corriente mantenida con Vocento Gestiéon de Medios y Servicios, S.L.U.. El contrato mercantil de cuenta
corriente se renueva automaticamente por periodos anuales salvo renuncia expresa de las partes. Los
Administradores de la Sociedad consideran que dicho saldo no sera exigido en el corto plazo. Los saldos
deudores generan un rendimiento calculado con base en el EURIBOR medio a tres meses fijado para cada
trimestre natural, mas un diferencial calculado por la sociedad Vocento Gestién de Medios y Servicios,
S.L.U. en base a las condiciones de mercado vigentes en cada momento, mientras que los acreedores
suponen un coste de financiacion del EURIBOR medio a tres meses fijado para cada trimestre natural, mas
un diferencial equivalente, a su vez, a los diferenciales aplicados por terceros a las sociedades que en cada
momento tengan la consideracion de holdings del Grupo en los instrumentos de financiacion, y de las que
en la actualidad Vocento, S.A. es la mas relevante en base a la Financiacién Sindicada firmada en 2023.

Los gastos devengados durante el ejercicio 2024 por la mencionada cuenta corriente han ascendido a 9.219
miles de euros (8.068 miles de euros en 2023) y figuran registrados en el epigrafe “Gastos financieros por
deudas con empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2024
adjunta, estando pendientes de pago al cierre del presente ejercicio. Dicha deuda esta recogida dentro del
epigrafe "Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo". Adicionalmente, a 31 de diciembre
de 2024, se incluye dentro del epigrafe mencionado con anterioridad el saldo que la Sociedad tiene
pendiente de liquidar con las sociedades de su mismo grupo fiscal por la liquidacion provisional del
impuesto sobre sociedades del ejercicio 2024 por importe de 1.657 miles de euros (703 miles de euros en
2023).

Al cierre de 2024, la Sociedad tiene registrado dentro del epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y
asociadas a largo plazo - Créditos a empresas” créditos a largo plazo 7.200 miles de euros correspondiente
a un préstamo participativo condedo a Vocento Gestién de Medios y Servicios, S.L.U. (114 miles de euros
en 2023 con Comeco Grafico Norte, S.L., procedente de las liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades
de ejercicios anteriores).

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2024 se incluye en “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas
a corto plazo - Créditos a empresas” el saldo que la Sociedad tenia pendiente de liquidar con las
sociedades de su mismo grupo fiscal por la liquidacion provisional del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2024 por importe de 3.033 miles de euros (5.838 miles de euros en 2023). También se incluye
dentro de este mismo epigrafe el saldo pendiente de cobro por el dividendo aprobado el 20 de diciembre de
2024 por Vocento Corporacion de Medios del Pais Vasco, S.L. a favor de la Sociedad por importe de
30.000 miles de euros (16.500 miles de euros en el ejercicio 2023).
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empresas del Grupo por los servicios prestados por la Sociedad. Dichos servicios comprenden servicios
administrativos, incluyendo la contabilidad, de apoyo a la gestién y la compra centralizada de papel. El saldo
mantenido con Comeco Gréfico Norte, S.L. se corresponde principalmente con éste Ultimo concepto.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye la tesoreria y depositos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres
meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias no se encuentran remuneradas. No existen restricciones a
la libre disponibilidad de dichos saldos. El importe en libros de estos activos es similar a su valor razonable.

n. Patrimonio neto y fondos propios
Capital escriturado

El capital social de la Sociedad asciende a 24.864 miles de euros, dividido en 124.319.743 acciones de 0,20
euros de valor nominal cada una de ellas. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en el
mercado continuo espafiol y en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con exactitud la
participacion de los accionistas en el capital social. No obstante, segun informacioén publica en poder de la
Sociedad, al 31 de diciembre de 2024 los unicos accionistas con participaciéon en el capital social igual o
superior al 10% son: “Mezouna, S.A.” con un 11,077%, Francisco Garcia Paramés con un porcentaje
indirecto del 15,085% y “Valjarafe, S.L.” con un 10,143%.
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Reserva legal

De acuerdo con el articulo 224 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de perdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Tanto a 31 de diciembre de 2024 como a 31 de diciembre 2023, esta reserva se encuentra completamente
constituida.

Acciones propias

La Sociedad mantiene al cierre del ejercicio 3.898.503 acciones equivalentes al 3,14% de su capital social,
cuya transmision es libre, dentro del régimen legal aplicable en esa fecha.

Las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2024 han sido las siguientes:

N° de Coste (Miles
Acciones de Euros)

Acciones al 31/12/2022 3.897.424 7.682
Compra 361.094 251
Venta (*) (366.574) (703)
Acciones al 31/12/2023 3.891.944 7.231
Compra 307.721 235
Venta (*) (301.162) (547)
Acciones al 31/12/2024 3.898.503 6.919

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2024 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 323 miles de euros (455 miles de euros en 2023).

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad mantiene constituida una reserva indisponible
equivalente al coste de las acciones propias en cartera. Esta reserva sera de libre disposicién cuando
desaparezcan las circunstancias que han obligado a su constitucion.

El numero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2024 ha sido de 3.850.202 acciones,
(3.887.636 acciones en 2023).

Dividendos

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha propuesto no repartir dividendo en el ejercicio 2024. Por su
parte la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2023 aprobé el reparto de un dividendo
con cargo al resultado del ejercicio 2023 por importe de 4.259 miles de euros y un dividendo
complementario con cargo a reservas por importe de 1.241 miles de euros y cuyo pago ya se realizd en
mayo de 2024.

12. Deuda financiera

El detalle de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas a corto plazo” del pasivo del balance al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:
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Miles de Euros
Categorias Corto Plazo Largo Plazo Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Obligaciones y otros valores
negociables 22.336 21.752 — — 22.336 21.752
Deudas con entidades de crédito 5.693 1.489 32.861 16.349 38.554 17.838
Otros pasivos financieros 210 327 210 327

Total 28.239 23.568 32.861 16.349 61.101 39.917

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes “Deudas con entidades de
crédito” y “Obligaciones otros valores negociables” del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2024 es el

siguiente:
Miles de euros
Vencimientos
Saldo al Corriente No corriente
2026y |Total Largo
31/12/2024 2025 2026 2027 siguientes plazo
Obligaciones y otros valores
negociables 22.336 22.336 — — — —
Deudas por prestamos y créditos 38.554 5.693 22.000 10.601 260 32.861
Otros Pasivos financieros 210 210 — — — —
TOTAL 61.101 28.239 22.000 10.601 260 32.861

Los importes del cuadro anterior reflejan al coste amortizado de la deuda con entidades de crédito y otros al
31 de diciembre de 2024, siendo el valor nominal total de las mismas de 62.012 miles de euros (40.672 miles
de euros en 2023).

Por su parte, los saldos de deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2023, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion, eran los siguientes:

Miles de euros
Vencimientos

Saldo al Corriente No corriente
2025 y | Total Largo
31/12/2023 2024 2025 2026 siguientes plazo
Obligaciones y otros valores _ _ — _

negociables 21.752 21.752

Deudas por prestamos y créditos 17.838 1.489 5.518 10.571 260 16.349
Otros Pasivos financieros 327 327 — — — —
TOTAL 39.917 23.568 5.518 10.571 260 16.349

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2024 y 2023, el limite de las lineas de crédito de la Sociedad, asi como
los importes dispuestos y disponibles, son los siguientes:

Miles de euros
2024 2023

Dispuesto 22.000 —

Disponible 8.000 30.000

Limite total de las lineas de crédito 30.000 30.000
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Programa pagarés

Con fecha 14 de noviembre de 2024, la Sociedad ha renovado, por un saldo vivo maximo de 75.000 miles de
euros y con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, el programa de emisién de pagarés emitido
inicialmente con fecha 13 de noviembre de 2017 en el Mercado Alternativo de Renta Fija para diversificar sus
vias de financiacion.

El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2024 es de 13.300 miles de euros
(17.400 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

Adicionalmente, y con la misma finalidad que el anterior, con fecha 28 de junio de 2024, la Sociedad ha
incorporado un programa de emision de pagarés en AIAF, MERCADO DE RENTA FIJA, S.A., con un saldo
vivo maximo de 50.000 miles de euros y con plazos de vencimiento de un minimo de tres (3) dias habiles y
un maximo de trescientos sesenta y cuatro (364) dias naturales.

El saldo vivo correspondiente a dicho programa al 31 de diciembre de 2024 es de 9.400 miles de euros
(4.600 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

El tipo de interés de dichos pagarés es fijado en cada emision.



Préstamo sindicado

Con fecha 21 de febrero de 2014, la Sociedad formalizé una operacién de financiacion sindicada a largo
plazo por importe de 175.275 miles de euros, con el objetivo de cancelar lineas bilaterales existentes,
extender sus vencimientos y unificar la gestiéon de las mismas, asi como atender a las necesidades
generales de tesoreria del Grupo y que fue novada el 27 de julio de 2015, el 20 de julio de 2017 con el
objetivo de rebajar el margen aplicable, extender los plazos de vencimiento y simplificar el funcionamiento y
garantias de la misma, habiéndose analizado que esto no supuso modificacién sustancial del pasivo, y con
fecha 21 de diciembre de 2020, con el objetivo principal de extender la duracion de la misma. Finalmente,
con fecha 19 de julio de 2023, la Sociedad procedié de manera voluntaria a la cancelacién anticipada de la
misma.

En esa misma fecha, y con el objetivo ampliar vencimientos y simplificar la operativa, se ha procedido a la
formalizacién de una nueva financiacién sindicada. El nuevo contrato se compone de dos tramos con los
siguientes importes y vencimientos iniciales:

a) Tramo A: préstamo mercantil de 15.000 miles de euros amortizable con vencimientos en julio de
2025 y julio de 2026 por importes de 5.000 miles de euros y 10.000 miles de euros respectivamente

b) Tramo B: Linea de crédito “revolving” a tres afios por importe de 30.000 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2024, el importe pendiente de pago correspondiente al “Tramo A” asciende a 15.000
miles de euros (15.000 miles de euros en 2023), y 22.000 miles de euros (0 miles de euros en 2023)
correspondiente al "Tramo B", habiendo sido el importe maximo dispuesto en el ejercicio de 24.000 miles de
euros (15.000 miles de euros en 2023).

El contrato de financiacién sindicada devenga un tipo de interés referenciado al EURIBOR mas un margen
negociado con las entidades financieras, que se liquida por periodos trimestrales. EI margen aplicable se
determina semestralmente en funcion del cumplimiento de un determinado ratio de caracter financiero, en
virtud de lo dispuesto en el mencionado contrato.

En el contrato de financiacién se incluyen determinadas causas de amortizaciéon anticipada obligatoria y
vencimiento de los importes dispuestos, entre las que se encuentran la enajenacion de activos, o cambio de
control en el Grupo. El contrato incluye también restricciones a la distribucién de dividendos en base al
cumplimiento de determinados ratios financieros.

Asimismo, en el mencionado contrato se establece la obligacién del cumplimiento de determinados ratios de
caréacter financiero a nivel consolidado.
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La formalizacion del contrato de financiacion sindicada ha supuesto el otorgamiento de determinadas
garantias:

* Garantia a primer requerimiento otorgada por las sociedades del Grupo que, en cada momento,
reunan las condiciones para ser consideradas Garantes. A 31 de diciembre de 2024 son las que
figuran en Anexo adjunto.

* Prenda sobre las acciones o participaciones, segun proceda, de las sociedades del Grupo
titularidad de la Sociedad, de forma directa o indirecta, que a 31 de diciembre de 2023 son las
indicadas en el Anexo adjunto.

Otros préstamos

Durante 2022, la sociedad suscribié un nuevo préstamo por importe de 3.000 miles de euros con vencimiento
hasta 2027. El saldo pendiente de amortizar de dicho préstamo asciende al 31 de diciembre de 2024 a 1.483
miles de euros (2.078 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

Operaciones de cobertura

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad tienen la finalidad de mitigar el
efecto que la variacién de los tipos de interés pudiera tener sobre los flujos de caja futuros derivados de los
préstamos contratados a tipo de interés variable. En particular, la Sociedad ha procedido a la contratacion de
determinadas operaciones de cobertura de tipos de interés con el objetivo de cubrir el 100% del tramo A de
la financiacion sindicada firmada en julio de 2023.

Miles de euros

COBERTURA DE TIPO DE 31/12/2024 31/12/2023

INTERES Pasivo a | Pasivoa | Pasivoa | Pasivoa
CP LP CP LP

Cobertura de flujos de caja:

Permuta de tipo de interés 167 92 1M 173

TOTAL 167 92 11 173

El detalle y vencimiento de estas operaciones de cobertura al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

Tipo de interés medio Nominal (Miles de euros) Vencimiento
Instrumento contratado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Permuta de tipo de interés 3,55 % 3,55 % 15.000.000 15.000.000 2026 2026
TOTAL 15.000.000 | 15.000.000

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2024 ha sido registrado con
cargo al epigrafe de "Ajustes por cambio de valor - Operaciones de cobertura" del patrimonio neto por
importe de 197 miles de euros (216 miles de euros en 2023), habiéndose transferido a la cuenta de pérdidas
y ganancias 20 miles de euros durante el ejercicio 2024 (18 miles de euros en 2023).
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designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz. En las coberturas
designadas por la Sociedad no se han puesto de manifiesto inefectividades.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones del tipo
de interés que la Sociedad encuentra razonablemente posibles, asi como su impacto en el resultado del
periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2024, se refleja en la siguiente tabla:

Vocento, S.A.
Gran Via Lépez de Haro 45, 3% Planta. Bilbao (Bizkaia) 32

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)

Miles de Euros
. Variacioén de tipos de interes
Variacion 2024 2023
+0,25% | (0,25) % | +0,25% | (0,25) %
Valor Razonable 0,6 -0,6 1,4 -1,4
Resultado Patrimonio Neto 0,4 -0,4 1,0 -1,0

El andlisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja, considerando
flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):

Instrumento 2024
Swap de tipo de interes 259
TOTAL 259

13. Administraciones Publicas y situacion fiscal

A partir de 1997 Vocento, S.A. y algunas de sus sociedades dependientes sometidas a normativa foral del
Impuesto sobre Sociedades tributan por dicho Impuesto acogidas al Régimen Especial de Consolidacion
Fiscal, siendo Vocento, S.A. la Sociedad dominante del Grupo. En el mes de enero de 2025 se ha
presentado ante el Departamento de Hacienda y Finanzas de la Diputacién Foral de Bizkaia la
comunicacion de la composicién del Grupo Fiscal para el ejercicio 2024 (véase Anexo). Desde 2019 el tipo
de gravamen conforme a dicha normativa es de 24%. Asimismo las bases imponibles negativas pueden
absorber tinicamente el 50% de la base imponible previa y existen limites aplicables para la mayoria de las
deducciones, con excepcion de las deducciones por doble imposicién. En todo caso, las bases y
deducciones no aplicadas pueden aplicarse hasta los 30 afios.

Si bien Vocento, S.A., en su condicién de entidad Dominante del grupo 03/97/B, presenta la declaracién por
el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al mismo de forma consolidada, tanto ella como las
diferentes sociedades que lo componen presentan igualmente su propia declaracion individual a titulo
informativo.

Como consecuencia de la tributacion de la Sociedad en el Régimen Especial de Consolidacion Fiscal, para
el célculo del Impuesto sobre Sociedades individual se tienen en cuenta las eliminaciones de los resultados
procedentes de operaciones realizadas durante el ejercicio entre las sociedades que forman parte del grupo
03/97/B, asi como, cuando corresponda, la incorporacion de eliminaciones efectuadas en ejercicios
precedentes. Para el computo de las deducciones se tienen en cuenta los limites y requisitos que tenga el

grupo.

Como consecuencia de dicho régimen de consolidacién fiscal, las posiciones deudoras o acreedoras
derivadas de la estimacion del Impuesto del ejercicio se clasifican en cuentas de grupo.

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas
La composicion de los epigrafes que hacen referencia a las cuentas corrientes de Vocento, S.A. con las

Administraciones Publicas del activo y pasivo corrientes del balance al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la
siguiente:
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Miles de euros



31212024 312712023

Activo Pasivo ACtiVO Pasivo

Corrient: Corrient Corrient Corrient
Impuesto sobre el Valor Afiadido 49 — — 90
ACTtiVOS por impuesto corTientes 837 — 550 —
Organismos de la Seguridad Social — 60 — 67
Hacienda Publica, - retenciones y pagos a cuenta — 121 — 154
Créditos a corto plazo al personal 40 — — —
Hacienda Publica, acreedora por retenciones — 14 — 11
1.926 195 550 322

Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y movimiento de los créditos por el Impuesto sobre Sociedades y de los activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Ejercicio 2024:

Miles de euros

— Auste
Saldo al Adiciones Traspasos lg‘éjggfé?golss Retiros Saldo al

31/12/2023 anteriores 31/12/2024
Créditos por bases
imponibles negativas y 22.716 — — (474) (7.170) 15.072
deducciones
Impuestos diferidos activos 1.466 — — (556) (126) 784
Derivados 68 — — ) 61
Total Activos por
impuestos diferidos 24.251 — — (1.030) (7.303) 15.918
Impuestos diferidos pasivos — — — — — —
Total Pasivos por _ _ _ _ _ _
impuestos diferidos

Al cierre del ejercicio 2024, el grupo fiscal 03/97/B ha generado una base imponible negativa.

Las proyecciones de cada una de las sociedades del grupo fiscal foral, que al igual que las del resto del
Grupo son aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad (Notas 4 y 8), se agrupan y, en base
al resultado antes de impuestos corregido por aquellas diferencias temporales que se estima se integraran
en la base imponible ( en adelante "BI") de cada ejercicio, permiten estimar cual va a ser la base imponible
generada por el grupo fiscal en los proximos afios. Una vez estimada ésta, se tienen en cuenta las
restricciones de compensacion por Bl negativas y deducciones que existen segln la normativa vigente y se
calculan los créditos fiscales que se pueden recuperar en un periodo razonable antes de su prescripcion

fiscal.

Como resultado de esta estimacion, la Sociedad, como cabecera del grupo fiscal, en 2024 ha

desactivado créditos fiscales por este motivo por importe de 7.170 miles de euros. Dicha estimacion es
revisada por el asesor fiscal del Grupo.
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Ejercicio 2023:
Miles de euros
Aluste Saldo al
. liquidacion IS .
Saldo al Adiciones Traspasos | b ejercicios Retiros
31/12/2022 anteriores 31/12/2023
Créditos por bases imponibles _ _
negativas y deducciones 24.331 105 (1.719) 22.716
Impuestos diferidos activos 1.541 — — — (75) 1.466
Derivados — — —|— 68 68
Total Activos por impuestos
diferidos 25.872 — — 105 (1.726) 24.251
Impuestos diferidos pasivos — — — — — —
Total Pasivos por impuestos _ _ _ _ _ _
diferidos

El desglose de las bases imponibles negativas y las deducciones activadas en el balance junto con su fecha de
validez fiscal al 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

Afio de vencimiento

Importe en balance

Bases Imponibles negativas-
2043
2047
Deducciones-
2043

7.536

7.536
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y de las sociedades integrantes del grupo fiscal del que la Sociedad es la entidad Dominante, es probable que
dichos activos sean recuperados.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2024, la Sociedad cuenta con deducciones no activadas por importe de
8.411 miles de euros (7.833 miles de euros en 2023) y bases imponibles negativas no activadas por importe total
de 229.973 miles de euros (51.371 miles de euros de bases imponibles negativas en 2023).

Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Miles de euros
2024 2023

Resultado contable (antes de impuestos) - Beneficio / (Pérdida) (151.321) 458
Diferencias permanentes:
Eliminaciones por consolidacion fiscal-
Deterioro de cartera
Resto de diferencias permanentes-

— Gastos por representacion no deducibles 132 100

— Dividendos (Notas 8 y 9) (30.000) (16.500)

— Otras 123 105
Diferencias temporarias:

— Eliminacion de reversion de deterioro de instrumentos (160) (200)

de patrimonio en entidades del grupo fiscal

— Otras (528) (30)
Base imponible fiscal previa (181.754) (16.067)
Aprovechamiento BINs por Grupo fiscal — (3.613)
Base imponible fiscal (181.754) (19.680)

La Sociedad acogié las plusvalias (74.264 miles de euros en 2009, 3.837 miles de euros en 2010 y 1 miles de
euros en 2011) obtenidas en determinadas ventas (principalmente, en la transmisiéon de la participacion en
Gestevision Telecinco, S.A.) al régimen de reinversion de beneficios extraordinarios establecido en el articulo 22
de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades (en la redaccién dada por la Norma
Foral 5/2009, de 23 de junio). La aplicaciéon de este régimen supuso la no integracion en la base imponible del
60% de la plusvalia obtenida en la transmision de participaciones (ejercicio 2009) o del 100% de la plusvalia
obtenida en la transmision de elementos de inmovilizado intangible o material (ejercicios 2010 y 2011) sujeto a
reinversion de la renta obtenida en la misma. La reinversion del importe obtenido en estas transmisiones debia
realizarse en el plazo comprendido entre el afio anterior a la fecha de entrega de los elementos transmitidos y
los tres afios posteriores.

La Sociedad y el grupo fiscal del cual es dominante cumplié el compromiso de reinversién asumido en las
transacciones mencionadas, mediante el incremento del coste de la participacion en Factoria de Informacion,
S.A.U. (formalizado en los ejercicios 2010 y 2012), la suscripcién de una ampliacién de capital de Vocento
Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. (antes Comeresa Prensa, S.L.U.) formalizada en el ejercicio 2012, asi
como en inversiones realizadas en otras sociedades en las que participa y en otros activos no corrientes
(mayoritariamente, maquinaria adquirida en el ejercicio 2010).

En el ejercicio 2021, el grupo acogié a la exencién por reinversion de beneficios extraordinarios las plusvalias
obtenidas por la transmisién de una serie de elementos del inmovilizado de una de las sociedades del grupo
fiscal. El importe de la renta no integrada en base imponible del grupo ascendi6 a 7.607 miles de euros,
debiendo ser objeto de reinversién, en el periodo comprendido por el afio previo a la transmisién y los 3
posteriores, el importe de 11.967 miles de euros.

Posteriormente, en el ejercicio 2023, el Grupo volvid a acoger la exencién por reinversion de beneficios
extraordinarios las plusvalias obtenidas por la transmision de los elementos del inmovilizado de otra de las
sociedades del Grupo, siendo en este caso la renta no integrada en base imponible del Grupo de 2.749 miles de
euros, debiendo ser objetivo de reinversién, en el periodo comprendido por el afio previo a la transmision y los 3
posteriores, el importe de 4.175 miles de euros.

De acuerdo con lo expuesto en el articulo 93 de la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades, la reinversion puede realizarse por cualquiera de las sociedades pertenecientes al Grupo. A
continuacion se describen los elemento en los que la Sociedad ha materializado la reinversién:
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Materializacion de la reinversion (miles de euros)

Ejercicios de reinversion Elementos Importe

2020 Aplicaciones informaticas 44
Mobiliario 1
Equipos para procesos de 29
informacion

2021 Aplicaciones informaticas 135
Mobiliario
Equipos para procesos de 5
informacion

2022 Aplicaciones informaticas 166
Mobiliario
Equipos para procesos de
informacion

2023 Aplicaciones informaticas 93
Mobiliario
Equipos para procesos de 8
informacion

Adicionalmente, y como sociedad dominante del Grupo Fiscal, la Sociedad incluye importes a cobrar y pagar
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades por las cuotas generadas por las diferentes sociedades del
Grupo Fiscal y que al 31 de diciembre de 2024 han ascendido a 3.561 miles de euros y 702 miles de euros
respectivamente (5.838 miles de euros y 702 miles de euros, respectivamente en 2023) (Nota 9).

Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2024 y
2023 es la siguiente:

Miles de euros
2024 2023
Resultado contable (antes de impuestos) - Beneficio/(Pérdida) (151.321) 458
Diferencias permanentes (29.745) (16.295)
Resultado contable ajustado (181.066) (15.837)
Cuota al 24% (43.456) (3.801)
Créditos fiscales del Ejercicio no activables 40.723 —
Liquidacién Impuesto sobre Sociedades ejercicio anterior 474 —
Reversion/(Activacion) de créditos fiscales no recuperables 7.170 —
Total gasto/(ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 4.911 (3.801)

Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de euros
2024
Por impuesto diferido:
Valoracion de derivados (6)
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio (6)
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Miles de euros
2023
Por impuesto diferido:
Valoracién de derivados 68
Total impuesto reconocido directamente en patrimonio 68

Desglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre Sociedad

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2024 y 2023 es el
siguiente (por operaciones continuadas):



Miles de euros
2024 2023
lmpuesth 4 X7 {2-860) {3-856)
L & T o 7
Impuesto diferido 127 55
Ajuste liquidacion ejercicio anterior 474 —
Activacion de créditos fiscales 7.170 —
Total YW H ) H Xy 4 914 {2 8041)
Total-gasto-{ing }porimp 4-9+1 {3-801)

Ejercicios pendientes de comprobacion y otra informacion

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios, salvo que dicho periodo de prescripcién hubiera sido
interrumpido por actuaciones de comprobacién por parte de la Administracion o la interposicién de recursos
u otras actuaciones del obligado conducentes a la liquidacion de la deuda.

En diciembre de 2023, la Hacienda Foral de Bizkaia inici6 un procedimiento de comprobacién e
investigacion parcial en los términos del articulo 141 de la Norma Foral 2/2005, de 10 de marzo, General
Tributaria del Territorio Histérico de Bizkaia a todas las sociedades del Grupo de consolidacion fiscal 03/97/
B, del que es sociedad dominante VOCENTO, S.A. (C.|.F. A-48.001.655).

El procedimiento de comprobacion e investigacion se refiere a los siguientes conceptos y periodos:

+  ElImpuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2019, 2020, 2021 y 2022.

* Las retenciones e ingresos a cuenta de las rentas del trabajo y actividades econémicas de los
ejercicios 2019, 2020, 2021 y 2022.

* Las retenciones e ingresos a cuenta de los rendimientos de capital mobiliario de los ejercicios
2019, 2020, 2021 y 2022.

Las actuaciones han tenido caracter parcial, no afectando a la totalidad de los elementos de la obligacion
tributaria, sino que se han limitado a la comprobacion del porcentaje de volumen de operaciones del grupo
foral y su implicacion en la exaccion de retenciones que deben repartirse entre las distintas
Administraciones tributarias en funcién de dicha proporcién, conforme a lo dispuesto en el segundo parrafo
de la letra c) articulo 7. Uno, en el segundo parrafo de la letra a) del articulo 9. Uno y en el segundo parrafo
del articulo 23. Dos de la Ley 12/2002, de 23 de mayo, por la que se aprueba el Concierto Econémico con la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

El 24 de febrero de 2025, se suscribieron sendas actas de conformidad por las que se determinaba el
porcentaje de volumen de operaciones aplicable en el reparto entre las distintas Administraciones tributarias
a las retenciones. Del contenido de dichas actas no se deriva ninguna obligacién de ingreso para Vocento,
S.A. ni para las sociedades dependientes del grupo fiscal

Por lo tanto, al cierre del ejercicio 2024, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2019 y
siguientes del Impuesto sobre Sociedades, y, en general, para los demas impuestos que le son de
aplicacion.
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Finalmente, y debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por Vocento, S.A., podian existir pasivos fiscales de caracter contingente que no son
susceptibles de cuantificacién objetiva. Sin embargo, en opinién de los Administradores de la Sociedad, la
posibilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota, y, en cualquier caso, la deuda
tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectara significativamente a las cuentas anuales.

14. Avales y garantias

El detalle de los avales y garantias otorgados por la Sociedad es el siguiente:

Miles de euros
2024 2023
Garantias a otras sociedades Grupo 3.302 1.686
Otros conceptos diversos 284 284.10194
Total 3.586 1.971

Adicionalmente, y en virtud del contrato de financiacion sindicada formalizado el 19 de julio de 2023, el
Grupo del que es cabecera la Sociedad tiene constituidas las garantias que se describen en el Anexo.

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos adicionales a las provisiones constituidas al 31
de diciembre de 2024 a tales efectos que pudieran originarse por los avales recibidos, si los hubiera, no
resultaran significativos.

15. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y 2023
adjunta es el siguiente:

Miles de euros
2024 2023
Ingresos por dividendos recibidos (Nota 8) 30.000 16.500
Ingresos por otras prestaciones de servicios (Nota 9) 2.627 2.642
Otros ingresos de explotacion 13 86
Total 32.640 19.228

Los ingresos por prestacion de servicios engloban la cuota de gestién y prestacion de servicios del
Centro de Servicios Compartidos. :



b) Gastos de personal

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de perdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y
2023 adjunta se muestra a continuacion:

Miles de euros
2024 2023
Sueldos y salarios 2.192 2478
Indemnizaciones 1.701 —
Seguridad Social 390 435
Otras cargas sociales 825 849
Total 5.109 3.761

Durante los ejercicios 2024 y 2023, no se han realizado aportaciones al plan de pensiones al haber sido
suspendidas por decision de la Sociedad y quedado vinculadas al cumplimiento de objetivos.
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El numero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2024 y 2023, detallado por categorias
profesionales, es el siguiente:

Categorias 2024 2023
Consejero Delegado 1 1
Directores 5 6
Otros empleados 37 37

Total 43 44

Asimismo, la distribucion por sexos al termino de los ejercicios 2024 y 2023, detallado por categorias,
es el siguiente:

2024 2023
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejero Delegado 1 0 1 0
Directores 4 1 5 1
Otros 12 21 13 24
Total 17 22 19 25

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2024, el nimero de Consejeros que no son empleados asciende
a 10, de los cuales 5 son mujeres y 5 son hombres, siendo 4 mujeres y 6 hombres a 31 de diciembre
de 2023.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion esta compuesto por
un total de 10 Consejeros, de los cuales 5 son consejeros dominicales, 5 consejeros independientes y 1
el consejero delegado ejecutivo.

c) Oftros gastos de explotacion

El desglose de este epigrafe, en funcién de la naturaleza de los gastos, al termino de los ejercicios
2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros
2024 2023
Administracion 4.556 3.994
Diversos 625 369
Marketing 333 116
Otros 62 39
Total 5.576 4.518

16. Retribucidn a la Alta Direccion

El nimero de Directores Generales que componian el equipo de Alta Direccion del Grupo, a efectos de la
informacion propia de las cuentas anuales, al cierre del ejercicio 2024 y 2023 era de 10 personas, excluida la
persona que simultdneamente tenia la condicion de miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad,
ninguno de los cuales pertenece a la Sociedad.

La remuneracién total devengada del equipo de Alta Direccion del Grupo a estos efectos durante los
ejercicios 2024 y 2023 ha ascendido 2.536 y 2.403 miles de euros, respectivamente.

El importe del ejercicio 2024 incluye indemnizaciones por 442 miles de euros (0 miles de euros en el
ejercicio 2023).
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Algunos miembros del equipo de la citada Alta Direccion cuentan con una clausula en sus contratos que
determina la indemnizacion en caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la
establecida por la legislacion laboral, hasta dos afios de la retribucion fija mas la variable percibida en los 12
ultimos meses. Con caracter excepcional, los contratos de otros directivos del Grupo contemplan en algunos
casos clausulas de este tipo, que establecen la cuantia de un afio de la retribucion fija mas la variable
percibida en 12 ultimos meses de indemnizacion.

17. Otra informacidén
a) Honorarios de auditoria
Durante los ejercicios 2024 y 2023, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros

servicios prestados por el auditor principal de la Sociedad PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., asi
como por otros auditores o sociedades relacionadas con los mismos, han sido los siguientes:

Miles de euros
2024 2023

Servicios de auditoria 202 187
Revision limitada sobre los Estados Financieros Intermedios
resumidos consolidados 64 65
Total servicios de auditoria y relacionados 266 252
Procedimientos acordados sobre la revision del cumplimiento
de los Covenants y revision de los limites de financiacion y
ratios para el suplemento del programa de pagarés avalado
por el ICO 3 2
Otros servicios prestados por entidades vinculadas con el 0 20
auditor

Total 269 274

b) Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo Vocento, dedicado a las
diferentes areas que configuran la actividad de medios de comunicacioén. La informacién de gestion del
Grupo se organiza segun las siguientes lineas de actividad en las que se engloban todos los negocios del
Grupo: Periédicos, Audiovisual, Clasificados, Gastronomia y Agencias.

Tal y como se indica en la Nota 4.m, la Sociedad determina su estructura financiera con base en sus
necesidades de financiacion, siempre de forma coordinada con las politicas financieras generales emitidas
por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2024, tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Vocento
(elaboradas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por la Uniéon
Europea), el total activo del Grupo asciende a 355.727 miles de euros (437.124 miles de euros en 2023), el
patrimonio neto del Grupo asciende a 161.568 miles de euros (266.752 miles de euros en 2023) y el total de
ingresos a 341.996 miles de euros (358.271 miles de euros en 2023).

18. Retribucidn y otras informaciones sobre los Administradores

Las remuneraciones, incluyendo sueldos y otros gastos, devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion del Grupo por todos los conceptos, han ascendido en el ejercicio 2024 a 2.667 miles de euros
(1.712 miles de euros en 2023).

Durante el ejercicio 2024 el devengo para D. Luis Enriquez Nistal y D. Manuel Mirat Santiago como
Consejero Delegado ha sido de 228 miles de euros en concepto de retribucion fija bruta.

No se les han concedido anticipos, prestamos o créditos o avales a los miembros del Consejo de
Administracién ni en 2024 ni en 2023. En cuanto a los seguros de vida, las cuotas pagadas durante el
ejercicio de las polizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo han ascendido a 12 miles de
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euros en el ejercicio 2024 y 10 miles de euros en el ejercicio 2023. Durante los ejercicios 2024 y 2023, no se
han realizado aportaciones a los planes de pensiones cuyos beneficiarios son miembros del Consejo.

El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho a una indemnizacién de 2
veces los importes recibidos los 12 meses anteriores en el supuesto de terminacion de la terminacion por
decision de Vocento sin causa justificada.

Con efectos desde el 1 de enero de 2019, se modificé el modelo de retribucién del Consejo de
Administraciéon, que ha pasado a ser una retribucion fija por pertenencia al Consejo y a cada una de las
comisiones u 6rganos consultivos, frente al anterior sistema retributivo que combinaba dicha retribucion fija
con dietas de asistencia al Consejo y a cada una de las comisiones u érganos consultivos.

En cuanto a la informacién individual de las retribuciones al Consejo de Administracién para los ejercicios
2024 y 2023, el desglose es el siguiente:
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RETRIBUCION CONSEJEROS 2024 (miles de euros)
APORTACIONES A PLANES DE RETRIBUCION
DIETAS Participacion en resultados PENSIONES; SEGUROS DE | OTRAS REMUNERACIONES FUNCIONES
ALT
Vocento, S.A.
Vocento, S.A. Total
COMISIONES Sociedades | | a | Socedades | Ga | Sodesases ||| Sociedades
. COMISION , focento, /ocento, /ocento,
CONSEJEROS VOCENTO, s.A. | commepe | COMISION | " COMSION o | comme CONSEJO | pependientes Dependientes D D GRATIFICA
31/12/2024 ESTRATEGIA | AUDITORIAY EDITORIAL | ADMINISTRA FIUA CION
CUMPLIMIENTO | Y RETRIBUCIONES CION
D. Carlos Delclaux Zulueta — 3 — 22 — — — — — — = — — 25
D. Gonzalo Soto Agirre - 5 - 5 70 - - — — — — — — — 81
D. Luis Enriquez Nistal - - - - - - - 21 - 1336 - 156 - 1513
D. Manuel Mirat Santiago - - — — — — — 5 — 50 — 72 — 127
Da Soledad Luca de Tena Garcia-
Conde - - 5 5 7 - - - - - - - - - 81
D. Enrique Ybarra - - - 1 70 — — — - — — — — — 81
D. Alvaro Ybarra Zubiria 5 - 5 70 — — — - — — — — — 81
D. Ignacio Ybarra Aznar 1 - - 5 70 — — — - — 215 — — — 301
D. Jorge Bergareche Busquet 5 - — 5 70 — — — - — - — — — 81
Da. Isabel Gomez Cagigas 5 - 11 70 — — — - — - — — — 86
Da. Koro Usarraga Unsain - 5 5 70 — — — - — - — — — 81
Da. Beatriz Reyero el Rio 5 - — 70 — — — - — - — — — 75
Da. Marta M* Elorza Trueba — 7 — 48 — — — — — — — — — 55
Total general 32 22 27 32 699 — — — 26 — 1.601 — 228 — 2.667
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RETRIBUCION CONSEJEROS 2023 (miles de euros)

RETRIBUCION
DIETAS AR et APORTACIONES APLANES | OTRAS REMUNERACIONES FUNCIONESALTA
DE PENSIONES, SEGUROS DIRECCION
DE VIDAY OTROS
Vocento, SA
COMISIONES Vocento, SA. Tom
Sociedades Sociedades Sociedades Sociedades
CONSEJEROS VOCENTO, SA COMITEDE | ,COMISION COMISION cowre | ,CONSEJO | Depencientes | VOS6O: SA- | peperentes | Vooonto: SA Voceno SA | b
O oS ESTRATEGIA | AUBTORIAY. | NOMBRAMIENTOS | cGGRL, | ASMINSTRA FUA  VARIBLE

D. Carlos Delclaux Zulueta = B 0 = 70 = = = = = = = — m
D. Gonzalo Soto Aguirre - 6 - 5 7 - - - - - - - - 81
D. Luis Enriquez Nistal - - - - - - _ — 2 - — 404 164 685
D°. M° Soledad Luca de Tena Garcia-

Conde - 5 6 70 — - - - - - - — 81
D. Enrique Ybarra - - - 1 7 - - - - - - - - 81
D. Alvaro Ybarra Zubiria 5 - 6 - 7 - - - — - - - _ 81
D. Ignacio Ybarra Aznar 10 - - 5 7 - - - - - 215 - - 300
D. Jorge Bergareche Busquet 5 - - 6 7 - - - — - - - _ 81
D2 Isabel Gémez Cagigas 5 - 7 - 7 - - - - - - - - 8
D2 Koro Usarraga Unsain - 9 2 - 7 - - - - - - - - 81
D2 Beatriz Reyero del Rio 5 — — — 7 — — — — — — _ _ 75
Total general 30 21 I 2 33 700 - - - 27 - 215 494 64 1712
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Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad Dominante, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han comunicado que se han
abstenido de llevar a cabo lo que se indica:

Realizar transacciones con la Sociedad Dominante, salvo aquellas ordinarias en condiciones
estandar para los clientes y de escasa relevancia.

Utilizar el nombre de la Sociedad Dominante o invocar su condiciéon de administrador para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compafia, con fines
privados.

Obtener provecho de las oportunidades de negocio de la Sociedad Dominante.

Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad Dominante y su grupo
asociadas al desempefio de su cargo, salvo atenciones de mera cortesia.

Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafiasen una competencia
efectiva, sea puntual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, que pudieran
situar en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad Dominante.

19. Hechos posteriores

Con fecha 18 de marzo de 2025 "Desarrollo de Clasificados, S.L.U."

ha vendido el 100% de su participada

"Habitatsoft, S.L.U." a Inmobiliare.it por un importe de 22,5 Mill €, generando una plusvalia estimada en el
consolidado por 18 Mill €.

Con fecha marzo 2025 se ha iniciado también el proceso de negociacién con el personal de "Relevo Deportivo
Digital, S.L.U." de cara al cese en su actividad.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO 2024
DEL QUE VOCENTO, SA. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 1
Porcentaie Mils de curos
Resulado del periodo (1) Grraspartidns
Socicdad Domicilo Actividad el patrimonio
Participacion Reservasyotras | Koo de | Rioantesae 15 | R antes ae 15
Capital ‘partidas e explotaciin op's dco's Resultado del Dividendo a
@ ]o]ow]o]o]n Direets Indirecs Control acscmboisado | Fandos Propios continuadas | interrumpidas | cjorcicio cucnta
GRUPO:
PERIODICOS
DIARIO EL CORREO, SAL. viv|v v vizeAv Prensa Disriay Portal Local y dicin lectsnica de Prensa 10000 % 10000 % 000 1720 o - S5 - @
SDAD. VASC. DE PUBLICACIONES, SA. viv|v v [Guiruzcon [ prensa biaiay Portat Localy edicien lectnica de Prensa 8% 49 san 130 - 5962 - @18
EDITORIAL CANTABRIA, SA. v v v | cantanRIA [ prensa Diai  Poral Local y edicion clctinica de Prensa 2308 a6 w19 s
NUEVARIOIA, S A v LARIOIA Prensa Diariay Poral Localy edicin elecrnica de Prensa Lo %6 @) — @) - -
LAVERDAD MULTIMEDIA.SA. v v v | mureia Prensa isriay Portal Localy dicin lectsonica de Prensa 333 @) @) - @340 o -
‘CORP. MEDIOS DE ANDALUCIAS A v v GRANADA | Prensa Disriny Portal Local y dicin clectsinica de Prensa am ) m - 0 - -
CORP. MEDIOS EXTREMADURA. S A v v BADAIOZ Prensa Disria a0 o @2s9) @) 6239
PRENSAMALAGUENA, S A v v MALAGA Prensa Disria 4950 o) ) - @) — -
EL NORTE DE CASTILLA,S.A v v VALLADOLID | Prensa Disriny Potal Local y dicion clectsinica de Prensa 2168 2 959 - i - -
EL COMERCIO, S A v ASTURIAS Prensa iy Potal Localy edicin lectsnica de Prensa 105 259) 1219 - 26 - -
FEDERICO DOMENECH, S.A. v v v [vesan [ e i ass asm) a540) o) 1209
LAVOZDE AVILES, S1. v ASTURIAS Prensa Disria 52 ) ) - ) ) -
DESDE LEON AL MUNDO, S.1. v LEON Porallocal y cdicin eletsnica d prensa B 5 5 - s - -
BERALAN,SL. Vv v [auruzcon [ pissiucin 21 B 5 - B - -
COMECO GRAFICO NORTE, S LU viv|v v vizeava Ares Grificas 12000 ) ©336) 069 o)
CMNORTE, LU viv|v v vizeava Publicidad 5 03 @ 25 - 1 79 -
v v cantaBRIA | Publicidad @ 1 ) - ) -
RIOIA MEDIOS.COMPMEDLPUBL S AL v LARIOIA Publicidad o s @) - ) - -
COMERCIALIZADORA DE MEDIOS DEASTURIAS. SLU. | o/ ASTURIAS Publicidad 0 2 ) ) i)
COMERCIALIZACION DE MEDIOS DE CASTILLAY LEON, | o/ v VALLADOLID | Pubiicidad @ 155 ) — o) - -
COMERCMEDIOS DE ANDALUCIA, S.LU. v v GraNADA | Publicidad 200 257 9 ! - o ) -
CMEXTREMADURA PUBLIC. MULTI. LU v v BADAIOZ Publicidad 150 @ N N - 3 o) -
CORPORACION DE MEDIOS DEL SUR. LU v v MALAGA Publicidad s 563 » 20 (1)
CM GIPUZKOA, SL.U. viv|v Guiruzcon | pubiicidad 100 ! o 16 — 95 an) -
COMECO INTEGRA NORTE, S..1 vlv|v v vizeAv Artes Grificas 10000 % S0 201 ao) ™ - 14 (1250 -
LOCALPRINT. L. v AUCANTE | Anes Grificas S000 %) 10000 1476 s 04 - S () -
‘GUADALPRINT IMPRESION., SL.U v MALAGA Ares Grificas 10000 % s0 133 (La69) aes) s sl
SERVICIOS REDACCIONALES BILBAINOS, SL.U. viv|v v vizeava Prensa Gratita o 1000 %) ss0 126 » w0 - 0 an) -
INNEVENTO COMUNICACION EN VIVO, SAL. vlv|v v vizeAv Realizacio de eventos 10000 % 10000 % 26 a8 o ™ - 10s - -
ZABALIK 2000, S LU viv|v GUIPUZCOA | Explotacién y comercalzacion de contenidos 758 % 58 % 3 w ) ® - | - -
DONOSTI EVENTOS. S v GUIPUZCOA | Realizacion de eventos B 3812 % s @ s et S0
CORPORACION DE MEDIOS DE ALICANTE, S v v AUICANTE [ servicios poya redacionsis y comeres 8499 8499 4+ - ) as) - ) @) -
FIESTAALEGRE, SLU v v VALENCIA | promocién y Amendamicnto Inmuchis 5499 % 499 a0 1753 ) @) — ) o -
DIARIO ABC. S.LL v Vv MADRID Prensa iy edicdn lectrnica de Prensa 10000 % 10000 % 626 B3 @) o) - (10262) Qves)| -
DIARIO ABC ANDALUCIA, SLU v vlv SEVILLA Prensa iy edicin lectrnica de Prensa 10000 10000 % 0 6 (1716) Qi) Qs (533)
CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ, S.1.U. v vlv caviz Prensa Diariay Poral Localy edicin elecrinica de Prensa 1000 10000 % o0 3 @) ) — ) o) -
ROTOMADRID, 5.1 v v v [ maowo At Grificas 9500 % Lam 2as85 (s (559 — (15:5%) ) -
COMECO INTEGRA, SLLL v Vv MADRID At Gificasy servicios Relcionados 10000 % @ 2504 Qo) Q) - Q) - -
TALLER DE EDITORES, S A v v MADRID Edicitn Suplementos 9709 % 176 9569 155 s )
BIDASOA PRESS, S LU v VALENCIA | Impresion depertdicos 5000 % 1257 Ly s65) s53) - 53) ) -
TURIUM INSTITUTE, SLLU v v MADRID Realizacio de eventos S048 % 3 s m 02 - I 5) -
RELEVO DEPORTIVO DIGITAL SL.U v v v v [pmoro Web Deportiva 10000 % s03 999 (6629) (669) - (96| o) -
ARABAASCENTIUM,S LU vl ALAVA Organizacinde evntosy pruchas deportivas 10000 % 10000 % 3 71 s i 3
SLOWFASHION ES MODA, SL1. v MADRID Edicion sumplementos 9500 ¥ 9500 % - 3 - - — - - -
AUDIOVISUAL
LAS PROVINCIAS TELEVISION, SAL v v VALENCIA | Teleision ocal 5499 %) 1500 251 ©) o - s - -
RIOIA TELEVISION, S A LARIOIA Radio Difsién y TV Autonémica a2 %) 1204 5 os)] @) o) ) «
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SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO 2024
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 2
Porcentije Mils de curos
Demicto Actvidad Resutado delperiodo (1)
Participacion Rescrvasyouss  Reltadode  Rdoantesdels  Rdoantes dels
Capital artidas de vepbtnci dacr's op's Resuladodel  Oteaspartidas Dividendo a
@0 @ e 60 Dirceta Indireca Control descmbolsado  Fondos Propios comtimuadas  imerrampidas  cjoriciodel patrimonio cucnta
ELCOMERCIO TV SERVICIOS AUDIOVISUALES. SLU. v/ ASTURIAS Televiion local sids S1a6 % a7 208 @ @ - ) @) -
CORP. MEDIOS RADIOF. DIGITALES, S AL v v v v vizeav Radio Digial 10000 % 100 % 5560 & ) 27 - 165 (1.463) -
EDITORIAL CANTABRIA DE RADIOTELEVISION, SAU. v/ CANTABRIA  Rai Difusién 0 070 % es0 3250 ) o - “ (@199 -
RADIO EL CORREO, S LU v v v v vizeava Radio Difsion ocal 1000 10000 6 i El L - 50 - -
RADIOLPSLU. v MADRID Radio Difsion oal 5499 8499 213 a9 4 E - a0 a16) -
RADIO PUBLL SL1. v v MaDRID Radio Difsion acional 84 20 13644 2811 233 2507 - a8 - (161
ONDARAMBLAS, AL v BARCELONA  Racio Difusion ncionsl 8420 4 8420 % & a3 105 120 - 14 - -
VERALIA CORP DE PRODUCTORAS DE CINE Y TEL v MADRID Holding w234 0 2340 6528 B 5 808 - 2497 (0208) -
CLASIFICADOS Y SERVICIOS DIGITALES
DESARROLLO DE CLASIFICADOS. SLLL v v MADRID Holding de Clasificados 10000 % 10000 % 1,500 10934 (4.625) (4699) - w251 ©79) -
HABITATSOFT. SLU v v BARCELONA  Clasifcados inailsios y seviios 10000 10000 % 3 10446 170 1728 - 1290 (@456) -
CONTACT CENTER VENTA INTERACTIVA, SLU v v MADRID Venta de clasicados 10000 10000 % 4 789 4 @ - @) “i2) -
SUMAUTO MOTOR,S.L. v v MADRID Holding Clsifiados Motor 5000 % 5000 % 13510 16891 1481 2519 - 1485 - -
PREMIUM LEADS, SL. v LACORURA  Pubiiidad digial 5003 % 5003 % s 1340 @7 a9 - ) o) -
GASTRONONIA
PRODUCCIONES DE GASTRONOMIA, S1.U v v BARCELONA Ot actvidades empresarisles 10000 % 10000 % 3 363 759 766 - 591 - -
FORO DE DEBATE, S0 v v MADRID Onganizacionde eventosculnaios 10000 % 10000 % a0 2 667 832 - 581 - -
MATEOMATEO COMUNICACIONES, SL.U v v MADRID O atividades empresaiies 10000 % 10000 % 9 1 508 574 - 40 - -
MADRID CULINARY CAMPUS Al v MADRID Grado de Gastronamis 000 000 20 800 09) 09) - @09 (62) -
AGENCIAS Y OTROS
SHOWS ON DEMAND, SLU v v MADRID Organizacin de conietospo crowdunding 10000 % 10000 % 10000 % 8 o4 @29) (60) - @26) (1.009) -
ANTROPICO SOSTENIBILIDAD, S v v v MADRID Prstciin de serviciosde comunicaciny marketing a cmpresas 10000 10000 % 10000 % 3 686 © ® - =) (660) -
PRO COMUNICACION INTEGRAL 97, S v M BARCELONA  Agenca Comunicacicn 10000 % 10000 % 3 1913 g an - 607 123 -
TANGO COMUNICACION ESTRATEGICA. S v MADRID Agencia Comunicacin 000 % 000 % 000 % 3 5433 (s09) (wa2) - 00) - -



EE FROBUCTTON ST TR oo ComaT oo o ] s o T = o — -
'YELLOW BRICK ROAD AGENCY, S.L. v MADRID Agencia Comunicacion 5028 5587 TIA000 & T — 2)] - =
" v ) m 1081 as s _ » - _
ROSAS ESTUDIO DE COMUNICACION, SL. BARCELONA. Agencia Comunicacion 76,50 % 16,50 %) 85,00 %)
TTRICTOR
'AGENCIA COLPISA, S.L.U. v v MADRID Agencia de Noticias 100,00 % 100,00 100,00 92 702 72 148 - 50 - -
VOCENTO GESTION DE MEDIOS Y SERVICIS, SLU. | v/ v [waown Holdng 10w 10 o0 10306 won67 o) (@733 - e -
vocero corroracion b pios i mxisvasco. [ o [ o [ o v e o 10 10000 % o000 % o6 s 5000) (t0.125) - anosn) - B
KIBO INVESTMENTS 2019, 5.1 v MADRID Comersio elctinico 900 9500 % 9300 % 3 10 )| )| - o) - -
DISTRIBUCIONES COMECOSA, ..U, viv|v v vizeAvA Holding 10000 10000 %) 10000 %) 451 20485 @) (1.422) - (1.500) - -
COMECO IMPRESION, 5L VIVl v vizeava Holding 10000 % 10000 % 10000 % 9249 62938 (1138) (23.489) - (23.034) (38.430) -
CORP DE NUEVOS MEDIOS DIGITALES, 1. v v [waown Holdng o000 % o000 % o000 % 1500 w2787 (a09) sots - ™ @119 -
v v 600 4.180 (261)| (286)| - (274)| (3.805)] -
VOCENTONEDIOS, S AU MADRID Paicidnd 10000 % 10000 % 1000
Mocento, S.A.
Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES ANEXO 2024
DEL QUE VOCENTO, SA. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 3
% Participacion Miles de curos
Otras partidas | [y oo™
Sociedad Domicilio Actividad Reservas y del
otras partidas | Resultado del | - patrimonio
oleolelele o Directa Indirecta Capital de Fondos | periodo (1) neto cuenta
ASOCIADAS:
MEDIOS IMPRESOS
VALDISME, S.L. VALENCIA Distribucion 275 22,75 %| 0 1446 (1.700) n -
DISTRIMEDIOS, S.A CADIZ Distribucién 2250 22,50 %| 100 3.882 (380) 3.882 —
ESTRUCTURAY OTROS
KIOSKOYMAS SDAD.GEST.PLATETECNOLG., S.L. MADRID Kiosko digital 50,00 50,00 %| . " a8 " —
WEMASS MEDIA GROUP SAFE SOLUTION, S.L. MADRID Comercio electrénico 31,00 33,33 %] 2253 0 104 11 —
SELEMENTS PRODUCTIONS, A.LE. MURCIA Realizacion de eventos 49,36 50,00 % 3 0 (178) 11 —
HEY YOU PRODUCTIONS AIE PONTEVEDRA | Desarrollo: produccion, promocidn y explotacién de 30,00 30,00 % 1 —
espacticulos en vivo de artes escénicas y musicales. 1 0 35)
UTAMED (UNIVERSIDAD.TECNOLG.ATLANTICO- . o
MEDITERRANEO, S.L) MALAGA Formacion 25,00 25,00 % 5.509 0 (960) 11 —
(

(*) Datos del consolidado

(**) Sociedad incursa en causa de disolucion. Pendiente de adoptar las medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial

(1) Estimados y/o pendientes de aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas y antes de la distribucion de dividendos. No existen resultados por operaciones interrumpidas en ninguna sociedad.
(2) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco,

(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comin cuya Sociedad Dominante s Vocento, SA.; conforme la nueva definicion de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal, designando a Vocento Gestion de Medios y Servicios, S.L.U. como entidad

representante del grupo fiscal

(5) Sociedad no incursa en causa de disolucion prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adoptaron o se han comprometido, a Ia fecha de formulaci6n de estas cuentas, medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial (i.e. aportacién de socios, préstamo participativo
etc.) o porque segin el articulo 18 del Real Decreto Ley 16/2020, de 28 de abril de medidas procesales y organizativas para hacer frente al COVID-19, se establece que a los solos efectos de determinar la concurrencia de la causa de disolucion prevista en el articulo 363.1e del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, no se tomardn en consideracion las pérdidas del ejercicio 2020.

(6) Sociedad garante en relacién a la operacion del préstamo sindicado (Nota 12)

(7) Sociedad pignorada en relacion a la operacién del préstamo sindicado (Nota 12)

Vocento, S.A.

Gran Via Lopez de Haro 45, 3° Planta. Bilbao (Bizkaia)

SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADES
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE

Sociedad
o o @

GRUPO:

PERIODICOS

Diario El Correo. SAU. vy

‘Sociedad Vascongada de Publicaciones. § A v v

Ediorial Cantabria. SA. v
Nueva Rioja, SA.

La Verdad Mulimedia, S A

Corporacién de Medios de Andalucia. SA.
Corporacién de Medios do Exremadura, SA.
Prensa Malaguera, S A

€1 Norte de Castila. S A
€1 Comercio. S A.

PPN

‘Gorporacién de Medios do Cadiz, S.L.U.
Federico Domenech, SA.

Diario ABC, SL.

ABC Sevila. SLU.

Comeco Gréfico Norte, S.L.U vy
Comeco Integra Nort, S.LU. vy
‘Guadalprint Impresién. SL. ()

Caaa

Localprint, SL
Bidasoa Pross, S.LU.

Rotomadrid. SL. v
Comeco Integra. S.LU. v
Beralan. SL.
CM Norte, SLU. vy
CMGipuzkoa, SLU vy
Comercializadora Multimedia de Cantabria. SL. v

Laa e

<

<

<

Domicilio

Bilbao
San Sebastién
Santander

San Sebastén
Mélaga
Alcante
Valencia

San Sebastén
Santander

Vocento, S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024

Actividad

Prensa Diara
Prensa Diaria,
Prensa Diana,
Prensa Diaria,
Prensa Diara
Prensa Diana,
Prensa Diaria

porallocal y edicién electronica de prensa
portallocal y edicién electronica de prensa
portallocal y ediién electrénica de prensa
portallocal v ecicién elecironica de prensa
porallocal y edicién electronica de prensa
portallocal y edicién electronica de prensa

Prensa Diaria
Prensa Diaria, porta local v edicién electronica de prensa
Prensa Diaria, portal local y edicion electronica de prensa
Prensa Diaria,
Prensa Diaria,
Prensa Diara
Ediorial

Artes Graficas
Artes Graficas
Artes Gréficas

portallocal y edicién electrénica de prensa
porallocal y edicién electronica de prensa
porallocal y edicién electronica de prensa

Artes Gréficas
Improsion de pericdicos
Artes Graficas

Publicidad

(Expresada en miles de euros)

Porcentaje

Partcipacion

apital
Directa Indirccta Control desembolsado

100,00 % 100,00 % 100,00 % 8000
7581 % 7581 % 7581 % 4799
9070 % 9070 % 9070 % 2308
712 % 12 % 12 % 1000
o788 % o788 % o788 % 3333
99,11 % 9,11 % 100,00 % 3333
97,96 % 97,96 % o796 % 08
8811 % 8811 % 811 % 4850
7780 % 77860 % 7780 % 2168
5146 % 5146 % 5146 % 105
10000 % 10000 % 10000 % 650
8499 % 8499 % 8499 % 458
100,00 % 100,00 % 100,00 % 6276
9999 % 9999 % 100,00 % 600
10000 % 10000 % 10000 % 12000
100,00 % 100,00 % 100,00 % 3000
500 % 6500 % 6500 % 1500
5000 % 5000 % 5000 % 10.000
5000 % 5000 % 10000 % 1287
9500 % 9500 % 9500 % 1000
10000 % 100,00 % 100,00 % i
5049 % 5049 % 5049 % 218
10000 % 10000 % 10000 % 8
7581 % 7581 % 100,00 % 100
9070 % 9070 % 100,00 % i
61

R
‘partidas de

3 otras

ondos Propios

7163
45084
7230
574
5075
12.183
(4.488)

5333

Resultado de
explotacién

0531
21182
2113
250
(1.208)
740
(860)
(01)
@2)
(s2)
166

(307
(2.089)

Milesde euros

Resultado del periodo (1)

Rdo antes de IS
dcop's
continuadas

4921
11300

@)
@317)

(2.285)

(1219)

Rdo antes de IS
interrumpidas

Resultado del
ejercicio

48

ANEXO 2023

Pagina 1

Otras partidas
el pat

Dividendo



[T o v e Ty T oo o = = = =
Comercalzadora da Medos Anganica. SLU v Granaca Fblcigad & [RiR3 70000 %) 300 244 @ (1628) - = = B
CM Extremadura Publicidad Mulimedia. SLU. v v Badsioz Publcidad T e %0 7| = = 5 O = T — -
orporacién de Medios delSur SL. v Malaga Publcidad a1 % w11 % 10000 %) s 2 - B
y Leén. SLU. Valladolid Publicidad 0. 0. 100,00 %) 60 17 4 (6)] - 4 — -
Comercalzadora de Medios de Asturis, S.L. Gién Publcidad 5145 % 5145 % 9099 %) 20 ) ' 654 — o) _ _
T Vo g Aoes, T e Presa D ESCRn = T ™) T ) — -
Zabalk 2000, SLU. M San Sebastén | Explotacion v comercilizacion de conteidos 7581 % 7581 % 10000 %) 3 136 o) @59) - | - -
Fiesta Alegre, SLU. v Velencia Promcion y Arendamiento Inmuebles 8499 % 8499 % 10000 %] 8480 (s68) ) ©07a) - o - -
‘Servicios Kedaccronales Bilbainos. SLU. | v Bilbao Prensa Gratuta 10000 % 10000 % 10000 % 550 (112) 19 @129) - 1 - -
Corporacien de Medios de Acarte, SL v Alcante Servidos apovo redaccionales y comerciaes 9144 % 9144 % 10000 %) 4 o) 1 as) - - B
Talle de Edtores, S A v Madrid Edicion Suplementos 8048 % 8048 % s048 %) 176 9569 1377 (15.549) - 1158 - -
Toriom isive, SL.U v Madrid Realizacion de eventos 8048 % 8048 % 10000 %] 3 (o41) 6 @63) - a - -
Desde Leén al mund, S.. Leon Portalloal y edicion electénica de pensa 6208 % 6208 % 8000 % 2 158 20 P - 154 - -
DonostiEventos, SL. v San Sebastién | Reaizacien de evenlos 3812 % 3812 % 5020 % 4 254 o (@83) - ® - B
Innevento Comunicacion en Vvo, SAL v v Bibao Realizacion de eventos 10000 % 10000 %) 10000 %) 2 ) o 102 - 7 - -
(6.695)| -
Audiovisual 4 _
Ria Teevision, SA. Logrofio Ragio Diusién y IV Autonomica 6562 % ss62 %) 0226 %) 1204 ) 5 . -
1 Comercio Televsion, Servicios Audivisusles. . Gién Televsin focal 5146 % 5146 % 10000 %) a7 a) o) o - o) - -
Las Provincis Television. SAU v Velencia T elevisicn ocal 8499 % 8499 % 10000 %] 1500 1) ) ) - 14 - -
Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL GRUPO DE SOCIEDADE: ANEXO 2023
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 2
Porcentaic Milsdecuros
Sociedad Domicilio Actividad Resultade del periode ()
Particpacion Rescrvasy atras | Resitdoae | RAoanes deT5 | Rdwanies 4o
Capital erimar | iatacion deon's deop's Resutadode | Owasparidss | Dividendo
oo]w]eo]e]n Direca ndireeta Contrl acscorsado | oo Frpios nterrumpidas | continuadas dorccio | _del putrimonio cucnta
Sociedad Gestora de Televisén NET TV, S A o | agia Televsion Digital 5500 % 5500 % 5500 % 6030 6558 - 4300 - - - s
Radio Publ, SL. v | aia Radio Difusén nacional 8420 % 8420 % 8420 %) 13544 2325 817 1508 1308 - e
Onda Rambias. SAU. v Barcelona Radio Difusén nacional 8420 % 8420 % 10000 % 60 a9 10 - 114 B - -
Radio € Correo, SLU v v Bibao Radio Difusién ocal 10000 % 10000 %) 10000 %) s 1 ' - ' ' - -
Veralia Corporacidn de Productoras de Cine y Televisidn. v Madnd Holding 69,99 %| 69,99 %| 69.99 %) 16.690 - a7 - (3.415)| (3.445)| - -
Radio LR, SLU v Velencia Radio Difusién ocal 8499 % 8499 % 10000 %] 243 207 4 - 1 o) - -
Corporacén de Medios Radioénicos Digiles, SAU v v vizeaya R Distal 10000 % 10000 10000 %) 5560 @2209) (1) - S % - -
Veralia Distribucion de Cine, SA.U. v Madrid Distribucién de producciones cinematograficas. 69,99 %| 69,99 %| 100,00 %) 1.082 51 — 946 — — - ©3
Edioral Cantabria de Radiotlevisién, SAU. v Santander Radio Difusén 9070 % 9070 % 10000 %) 650 (103) s _ @ 2 - -
Clasificados
Desairlode Ciasicados, S.LU. v v Madia Hokding de Clasfcados 100,00 %) 10000 %) 10000 %) 1500 509 a0) - (2) (a08) - -
Sumauto Motor, L. Madria Holding Clasfcados Motor 5000 % 5000 % 5000 % 13510 16491 s o2 B .
Hablasoft SLU v v Barcelona Clasifcados nmbiarios y servidos 10000 % 10000 %) 10000 %) 3 2672 1330 - 1354 1015 - -
Contact Center Venta Interactiva, S.L.U. v v Madrid Venta de clasificados 100,00 %| 100,00 %) 100,00 %) 243 (86)) - (100)| (7| - -
1P Web Services, 5. ACorura Publidad digital 5003 % 5003 % 5003 % 3 303 (1) - (o01) o) - -
Premium Leads, S1. ACorura Publidad digital 5003 % 5003 % 5003 % 3 502 175 - 175 1 - -
Gsstronomia
Foro de Debate, SLLU. v v Madrid Organizacian do eventos culnarios 10000 % 10000 % 10000 %) Y 1021 a2t - - 219 - -
Produccions de Gastronoma, SLLU. el Barcslona Owras acividades empresariaes 10000 % 10000 %) 10000 %) 8 126 0 - (182) (143) - -
MateoMateo Comunicaciones, S.L.U. v Madrid Otras actividades empresariales 100,00 %) 100,00 %) 100,00 %) 99 442 (7)) - (60)] - - -
Estructura v otros.
Comercial Mutimedia Vacento, SAU, el Madria Publcidad 10000 % 10000 %) 10000 % a0 @) a8) i s
Distibuciones Comecsa S.LL | v Vizcaya Holdng 10000 % 10000 %) 10000 %) a5t 20482 o) - 2 78 - -
Vocento Gesién de Medios y Senvicos, S.LU v v Madrid Holdng 10000 % 10000 10000 %) 403069 @0.105) ©02) - (3799) (845 - -
Vocento Corporacion de Medios de Pas Vasco, S v v vizcaya Holdng 10000 % 10000 10000 %) 9686 w212 @) - 10134 10027 - -
Gomeco mpresion, SLU, | v vizcaya Holdng 10000 % 10000 % 10000 %) 9249 3402 1) - @) @) - -
Corporacién de Nuevos Medios Digiaes, S LU v v Madid Holdng 10000 % 10000 % 10000 %] 1500 5202 (130) - 209 2673 - -
Ports Investments 2018, S LU v Madid Hoiding 10000 % 10000 % 10000 %) 3 3 o) - o) o - -
Agencia Capisa, SLU v v Madid Agencia do Notcias 10000 % 10000 % 10000 %) % a7 6 - 7 58 - -
Factor Moka, SLLU. Madid 10000 % 10000 %) 10000 %) 3 4 as) - as) ) - -
Shows on Demand SLU. v v Madid Organizacion de conciertos por crowdfunding 10000 % 10000 %) 10000 %) s m @) - @) (16) - -
Kravia Europe, S.LU Madia Web deporiva 10000 %) 10000 %) 10000 %) 3 o) - - - - - -
Tango Comunicacion Estatégica, S.L. v Madrid ‘Agenciade comunicacion 9000 % 9000 % 200 % 3 1478 955 - %0 6 - -
Melé Estudio y Produccion, S.L. v Madrid ‘Agencia de comunicacion 90,00 %| 90,00 %| 90,00 %) 3 24 (24)] (26)] (20)]
Pro Comuricacién itegral, SL. v v Madrid ‘Agenciade comunicacion 10000 % 10000 %) 10000 %) 3 s89 835 - 3 617 - -
Kibo nvestments 2019, S v Madrid Comercio electénico 10000 % 10000 %) 10000 %) 3 o) - - - - - -
Vocento, S.A.
Gran Via Lépez de Haro 45, 3? Planta. Bilbao (Bizkaia) 50
Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)
EMPRESAS ASOCIADAS DEL GRUPO DE SOCIEDADI ANEX0 2023
DEL QUE VOCENTO, S.A. ES SOCIEDAD DOMINANTE Pagina 3
% Participacion Miles de curos
Otras partidas | i iaendo a
Sociedad Domicilio Actividad Reservas y del
otras partidas | Resultado del | patrimonio
ololelele{on Directa Indirecta Capital de Fondos | periodo (1) neto cuenta
ASOCIADAS:
MEDIOS IMPRESOS
Distrimedios. SU. Cidiz Distribucion 2250 % 22,50 % 100 2261 (414)
Val Disme, S.LU. () Valencia | Distribucion 22,75 %) 2275 % 60 (600) “3) — —
ESTRUCTURA Y OTROS
Kioskoymas, sociedad gestora de la plataforma
v & P v Madrid Kiosko digital 50,00 %) 50,00 % 53 482 589 — —
tercnologica, S.L.
Dinero Gelt, S.L. Madrid Cupones digitales ¢ intercambio dinero online 21,84 %) 2184 % 31 1189 (1.792) — —
Wemass Media Audience Safe Solution, S.L. Madrid Comercio electronico 3333 %) 33,33 %| 2253 (2.036) 54
SElements Productions, A.LE, Murcia Realizacion de eventos 4926 %) 4926 % 3 (236) (83) — —
Desarrollo, produccion, promocién y explotacion de .
Hey You Productions, A.LE. Pontevedra ol P P oY explotact 30,00 %) 30,00 %| 1 (53) (53) — —
especticulos en vivo de artes escénicas y musicales.

(*) Datos del consolidado



(*%) Sociedad incursa en causa de disoluciin. Pendiente de adoptar las medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial
(1) Estimados y/o pendientes de aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas y antes de la distribucion de dividendos. No existen resultados por operaciones interrumpidas en ninguna sociedad.
(2) Sociedades dependientes sometidas a normativa foral del Impuesto sobre Sociedades.

(3) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado del Pais Vasco.

(4) Sociedades que conforman el Grupo Fiscal Consolidado en territorio comiin cuya Socicdad Dominante es Vocento, SA.; conforme la nueva definicion de la LIS pasa a ser la entidad dominante del grupo fiscal, designando a Vocento Gestién de Medios y Servicios, S.L.U. como entidad

representante del grupo fiscal

(5) Sociedad no incursa en causa de disolucién prevista en la Ley de Sociedades de Capital por cuanto se adoptaron o se han comprometido, a la fecha de formulacién de estas cuentas, medidas de restablecimiento del equilibrio patrimonial (i.c. aportacion de socios, préstamo participativo
etc.) o porque segin el articulo 18 del Real Decreto Ley 16/2020, de 28 de abril de medidas procesales y organizativas para hacer frente al COVID-19, se establece que a los solos efectos de determinar la concurrencia de la causa de disolucién prevista en el articulo 363.1¢ del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, no se tomardn en consideracion las pérdidas del ejercicio 2020.

(6) Sociedad garante en relacion a la operacién del préstamo sindicado (Nota 12)

(7) Sociedad pignorada en relacion a la operacién del préstamo sindicado (Nota 12)

Vocento, S.A.
Gran Via Lépez de Haro 45, 3? Planta. Bilbao (Bizkaia) 51

Vocento, S.A.
MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
(Expresada en miles de euros)

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL

VOCENTO, S.A.

2024

Vocento, S.A.
Gran Via Lépez de Haro 45, 3? Planta. Bilbao (Bizkaia)
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INTRODUCCION: VOCENTO ANTE EL ENTORNO ECONOMICO Y

PUBLICITARIO

La economia espafiola mantiene un crecimiento en tasas nominales de digito alto similar al de los Ultimos afios.
Sin embargo, este elevado crecimiento nominal sigue sin tener reflejo en el mercado publicitario[1] que solo
consigue crecer al 2,4%. Las razones de esta divergencia obedecen principalmente al creciente peso dentro de
la inversion de los anunciantes hacia soportes como las redes sociales, buscadores u otros emergentes (p.e. las
plataformas de e-commerce (‘retail media’)).

[1] Excluye redes sociales y buscadores.

Evolucioén de la economia espaiiola y del mercado publicitario
Datos en %

Fuente: i2p e INE. Nota 1: mercado publicitario es ex redes sociales y buscadores.

Las perspectivas para 2025 son de un menor crecimiento econémico, debido a una menor contribucion tanto del
consumo -a su vez de los hogares como especialmente del sector publico- como del sector exterior -
consecuencia de un mayor crecimiento en las importaciones que el en las exportaciones-.

Asi, segun el panel Funcas el PIB (en términos deflactados de precios) creceria un +2,4% en 2025 en
comparacion con un +3,1% en 2024.

En cuanto al mercado publicitario, la ultima previsién de i2p es de un moderado crecimiento del +1,6%.

Informe de Gestion Individual 2024

ESTRUCTURA DEL GRUPO VOCENTO

VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, S.A., dedicado a las diferentes
areas que configuran la actividad en medios de comunicacién y con una creciente diversificacién en negocios
conexos.

Se organiza de la forma reflejada en el siguiente cuadro.



Nota: Negocios de Diversificacion en trama azul clara.
Nota *: negocios vendidos o en proceso de abandono en 2025.

NOTA IMPORTANTE

Para facilitar el analisis de la informacion y poder apreciar la evolucién organica de la Compaiiia, a lo largo del
informe siempre se explica cuando los gastos de explotacion, el EBITDA, el resultado neto o la deuda financiera
estan afectados por diferentes impactos no recurrentes o extraordinarios. El detalle de dichas medidas de ajuste
esta disponible en el Anexo |: Medidas Alternativas del Rendimiento al final del documento.

Informe de Gestion Individual 2024

AREAS DE ACTIVIDAD DE VOCENTO

Descripcion del Grupo

Vocento es un grupo de comunicacion innovador e independiente que desarrolla contenidos y servicios a todos
los territorios.

Vocento S.A. nace en 2002 con la fusién del Grupo Correo y Prensa Espafiola como sociedad anénima. Tiene
su domicilio social en la Gran Via Don Diego Lépez de Haro, n° 45, 32 planta, 48011, Bilbao, Bizkaia.

En la ultima década, ha ido reforzando un proceso de diversificacion organico e inorganico reforzando su
presencia en otros sectores vinculados al mundo de la comunicacion.

El Grupo mantiene intacto su compromiso de consolidar los negocios digitales y de diversificacién como los
principales pilares de sus ingresos a corto y medio plazo.

Negocio editorial

El negocio editorial es el origen de Vocento. El Grupo cuenta con periddicos que superan ampliamente el siglo
de vida como EI Norte de Castilla (170 afios), Las Provincias (160 afios) o ABC (102 afios) que nacieron con el
propédsito de ejercer un periodismo critico, independiente y constructivo, ofreciendo una informacién clara y
contextualizada.

Vocento es lider en la venta de prensa de informacién general, con una cuota de difusion de pago ordinaria del
30,2% en 2024 en un mercado de difusion que ha descendido en 2024.

Difusion 2022 2023 2024 Dif %. 24/23
mensual

promedio de 710,838 647,695 596,128 -8,0%
medios de

En cuanto al mercado publicitario de la prensa (on y offline), la inversién se mantuvo plana en 2024 con respecto
al afio anterior, mientras que las proyecciones para 2025 indican que la inversién caera un -0,4%, situdndose en
los 727,2 millones de euros.

Fuerza editorial de Vocento
1 12 5 1 1 2

Periédico Periédicos Webs locales Periédico Agencia de Revistas
nacional regionales deportivo digital noticias
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La fuerza periodistica del Grupo queda reflejada con Vocento siendo lider en venta de prensa de informacion
general:

27% 2.570.000
Cuota de difusion de pago ordinaria en Espafia Lectores
mensuales

(OJD 2024. Cuota respecto al total prensa de informacion aeneral de paao) ~ (EGM 3°2024)
Periodicos

ABC

ABC ha cumplido mas de 120 afos. Es el diario decano y referente de la prensa generalista en Espafia: ha
imprimido mas de 7.000 millones de ejemplares desde aquel primer nimero del 1 de enero de 1903 y es el tnico
que sigue vigente de los 36 periddicos que se publicaban en Madrid en aquella época.

Con una base en la apuesta por la calidad de los contenidos y con el objetivo de conectar con las audiencias
mas jovenes contando la informacién de forma dinamica, novedosa e interactiva, ABC abrié en 2022 su cuenta
de TikTok.

ABC tiene ademas un acuerdo estratégico y de emisién con la cadena COPE cuya alianza favorece el desarrollo
de sinergias editoriales y la captacion de nuevas audiencias.

Periodicos Regionales

Vocento es la suma de cabeceras lideres en el mercado de periédicos regionales en Espafia. A través de sus 12
periédicos regionales mantiene una relacién directa con los ciudadanos gracias a la cercania y proximidad de la
audiencia. Cada periédico comprende las particularidades de su regién y atiende a las necesidades informativas
de su comunidad, llegando a los sitios mas remotos y ofreciendo contenidos especificos que son de relevancia
para la audiencia local.

Los periddicos regionales de Vocento mantienen un claro dominio en sus mercados de referencia contando con
una audiencia que aglutina un amplio porcentaje del total de lectores de informacién general. Por ejemplo:

Informe de Gestion Individual 2024

Cantabria Guipuzcoa Valladolid



Suscripciones digitales

Vocento fue el primer grupo de comunicaciéon en Espafia en apostar por el modelo de suscripcion online. Los
periédicos regionales lo hacen bajo la marca On+ y ABC bajo la denominacién de ABC Premium.

Para el Grupo, dichos modelos representan una clara apuesta por la fidelizacién de sus lectores y contribuyen al
ejercicio de un periodismo independiente y de calidad.

Total suscriptores en 2024

On + ABC Premium Total
99 miles 60 miles 158 miles
(Incluyen Kiosko y (Incluyen Kiosko y Mds) (+15% vs 2023)
Mas)
Relevo

Relevo es el periédico deportivo digital de Vocento que nacié en RRSS, en mayo de 2022, con el objetivo de
cubrir las necesidades de los consumidores de informacién deportiva desencantados, la generaciéon Z y el
publico femenino.

Bajo el lema ‘el testigo del deporte’, sus contenidos ofrecen un periodismo comprometido con una cultura
deportiva mas inclusiva, inspirando a las nuevas generaciones a romper barreras de género y a fomentar un
entorno mas igualitario en el &mbito del deporte.

Revistas

El area de revistas de Vocento ha evolucionado en los Ultimos afios desde un negocio enfocado en los
suplementos y revistas asociadas a los periédicos del Grupo hacia un negocio mas diversificado y estructurado
en torno a la distribucién de contenidos multicanal en diversos verticales como cultura, mujer, bienestar, turismo
de excelencia y propdsito.

a. Area Cultura

Desde el primer nimero publicado en noviembre de 1987, XLSemanal ha apostado por la cultura. El suplemento
se distribuye cada domingo con 28 periddicos espafioles: los diarios de Vocento y otros regionales.
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La pluralidad de voces refleja el compromiso de XLSemanal con la libertad de expresion. A lo largo de la historia
de XLSemanal han escrito destacadas personalidades del mundo de las letras como Miguel Delibes, Eduard
Punset, Antonio Mingote, Soledad Puértolas, Manuel Martin Ferrand, David Gistau o Arturo Pérez-Reverte, entre
otros.

b. Area Mujer

La publicacién ofrece contenidos de moda, belleza y entrevistas a personajes de actualidad. En su versién
digital, el portal apuesta por nuevos canales de contenidos para llegar a nuevos publicos:

*  Lujo slow: seccion con contenidos relacionados con el lujo real sin caer en el exhibicionismo y que
abordan aspectos culturales, artisticos, de moda y las prestigiosas marcas que conforman el universo
del lujo.

+ Generacion silver: contenidos que abarcan temas que son de particular interés y relevancia para
personas mayores de 60 afios. Esta seccion refleja la sensibilidad hacia la diversidad de los intereses
de los lectores de diferentes generaciones y el compromiso de Mujerhoy con una audiencia mas
amplia.

*+  WomenNOW: incorporacion de este canal dentro de Mujerhoy con contenidos de caracter profesional
orientados a mujeres.

Congreso sobre liderazgo femenino

Santander WomenNOW es el congreso sobre liderazgo femenino mas importante de Europa. Nacié con el
objetivo de convertirse en un entorno dedicado a amplificar las voces, crear conciencia y empoderar a mujeres a
través de experiencias de otras mujeres que son fuente de inspiracion y motivacion.

En la ultima edicién de 2024, han participado en el congreso personalidades de la talla de Frances Haugen,
denunciante de Facebook y activista por la transparencia y la seguridad de las redes sociales o la experta en
inteligencia artificial de la Universidad de Cambridge y una de la lideres Globales en IA en la revista Time Verity
Harding.



Welife es la plataforma multicanal de bienestar y sostenibilidad de Vocento que nacié en 2021 con el objetivo de
iRsPiIrA ey BAEaI§RE de seguidores para que cuiden de su cuerpo, su mente y del planeta.

d. Area Turismo de excelencia

Turium engloba la divisién de Turismo de Vocento. Un think tank que impulsa, junto a sus socios, la evolucién del
sector turistico espafiol basado en la excelencia, la sostenibilidad y la digitalizacion.

Turium realiza investigaciones y encuentros anuales en los que las voces mas relevantes de la industria aportan

su vision sobre como posicionar a Espafia en un destino de referencia para los viajeros internacionales de alto
impacto.

e. Propésito

Lideres con Proposito es la iniciativa de Vocento que pretende unir y ser el altavoz de todas aquellas empresas
que aspiran a impactar de manera positiva en la comunidad y cuya razén de ser va mas alla del resultado
financiero del negocio. Nace con el objetivo de reconocer la influencia positiva de aquellas compafias, y a sus
lideres, que las gestionan bajo el significado de propdsito.
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Impresion y Distribucion
El area industrial se compone principalmente de tres negocios:

« Comeco Grafico Norte: planta de impresion que concentra la actividad de impresion de los periddicos
del norte del Grupo.

* Rotomadrid: planta de impresién que concentra la actividad de trabajos comerciales (folletos,
revistas...).

«  Distribucién: Vocento tiene una participacion del 50% en Beralan, empresa de distribucién en el norte

de Espafia, y también cuenta con participaciones minoritarias en otras empresas del sector de la
distribucion de periddicos, folletos y revistas.

Diversificacion
Desde el afio 2017, la diversificacién ha sido una estrategia clave en el plan estratégico de Vocento. La decision
del Grupo de expandirse en otros sectores fortalece su posicién financiera, abre y afianza nuevas lineas de

negocio adicionales a la prensa.

Ademas, diversificar las fuentes de ingresos contribuye a garantizar y preservar la independencia periodistica de
los medios del Grupo.

Clasificados

Vocento es el Unico grupo de comunicacion espafiol que cuenta con una red de clasificados online nacional.

En Espafa, el mercado de clasificados mantiene sus expectativas de crecimiento alcanzando en 2024 los 343
millones de euros, un +2,4% mas que en 2023, y refuerza su perspectiva de mejora para el préximo afo.

Mercado publicitario
(Datos en millones de euros).

2023 2024 2025E Dif %. 23/24
Clasificados 335 343 349 2,4%
Fuente: PWC

Vocento divide su area Clasificados en tres lineas de negocio:

*  Motor

Sumauto es la marca B2B de motor de Vocento que auna cinco portales de referencia en el ambito
nacional e internacional y especializados en el mercado de la automocion:

Ofrece coches de segunda mano, grandes ofertas de coches nuevos e informacién para

Autocasién compradores y usuarios.

Auto Scout 24 El escaparate online de automdviles mas grande de Europa, con la posibilidad de buscar
y vender un coche en todo el continente.

UnoAuto Ofrece al usuario las mejores ofertas de coche nuevo y, al profesional, los leads de
compra mas cualificados.

Motocasion Marketplace especializado en motos de segunda mano.

. La marca con las mejores ofertas del motor en formato renting de coches nuevos y
Rentingcoches

usados para particulares, empresas y autbnomos.



Informe de Gestion Individual 2024

Ofrecen —a concesionarios y compraventas— soluciones tecnoldgicas innovadoras basadas en data que les
permiten optimizar los procesos de venta del vehiculo convirtiéndose en los socios ideales en la digitalizacion de
su stock y negocio.

* Inmobiliario

Pisos.com es el tercer portal de compraventa y alquiler inmobiliario en Espafia. Cuenta también con el
portal inmobiliario de referencia para quienes buscan una habitacion o comparfiero de piso:
pisocompartido.com.

+  Consultoria digital de performance:

Premium Leads es la compaiiia tecnolégica especializada en la captacion, generacién y gestion de
leads cualificados, con el mayor potencial de conversién, a través de tecnologia y soluciones propias
como Lander (creacion de paginas web), Webphone (atribucién leads telefénicos), Callmetrics (IA) y
Vekkto (CRM).

Vocento, con una participacién mayoritaria del 50,03% de Premium Leads, ha logrado posicionarse al
frente de la competencia optimizando su estrategia comercial digital y consiguiendo aumentar la
relevancia y su posicionamiento de marca.

Gastronomia

El Area de Gastronomia es un pilar fundamental en el plan estratégico y de crecimiento del Grupo y una de las
apuestas mas diferenciales respecto a otros grupos de comunicacién, puesto que Vocento fue el primero en
visibilizar el enorme espacio econdémico y cultural que se abria en relacién con la alimentacion, el sector primario
y la transformacién agroindustrial, el de mayor nimero de empleos industriales de Espafia y generador de uno
de los porcentajes de PIB mas importantes.

Vocento Gastronomia se ha convertido en un ejemplo de la fuerza de la diversificacion del Grupo y en la
principal herramienta de internacionalizacién del mismo, con actividades previstas para 2025 en Europa,
América y Asia.

La implicacién de la compaiiia en este ambito ha estado siempre presente a través de la publicaciéon de
contenidos editoriales especializados, y distintos eventos que organizan las cabeceras del Grupo.

1. Congresos Internacionales

Vocento retine anualmente a la élite culinaria y a los mejores cocineros a nivel nacional e internacional, muchos
de ellos con estrella Michelin, en sus congresos; con el objetivo de compartir conocimiento, propiciar el
acercamiento de las cocinas del mundo, fomentar el debate y la reflexién acerca de la gastronomia y los
multiples ambitos vinculados a ella.

Personas acreditadas Congresistas presenciales
San Sebastidn 14.780 1339
Gastronémica
Madrid Fusién 26.104 1.874

Congreso organizado por Vocento Gastronomia, con la ayuda del ICEX Espafia
Spain Fusion Exportacién e Inversiones, que en 2024 recorrié Tokio y Munich para promocionar el
producto y la gastronomia espafiola.
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2. Foros Especializados y Eventos populares

Definicion
Feminas . . .
Congreso de Gastronomia, Mujer y Medio Rural
Worldcanic . . . -
Encuentro Internacional de Cocinas y Ecosistemas Volcanicos

Encuentro de
los Mares  Congreso en defensa del futuro de los mares y sus ecosistemas

Evento internacional comprometido con los productos autéctonos y los
Terrae producidos localmente, fomentando la sostenibilidad de los modos de
produccion.

Andorra Taste  Evento que reivindica a través de la gastronomia las sociedades de
montafia y sus modos de vida como garantes de la biodiversidad



Tasta la
Festival gastrondmico que retine anualmente a cerca de 50 restaurantes de
Rambla Barcelona

3. Consultoria:

Con mas de 50 clientes es la primera consultora estratégica de marca, marketing
Mateo & Co. y comunicacién especializada en gastronomia y alimentacién en Espafia que
forma parte de Vocento desde el afio 2020.

4 E 0y
“—LVenios:

Tiene mas de 30 afios de experiencia y es una empresa de organizacién, promocién

En 2007 creo la revista gastronémica digital 7 Canibales que se ha convertido en el
medio gastrondémico de alto nivel mas influyente en el mercado de habla hispana.
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5. Formacién:

Madrid Culinary Campus es el proyecto académico universitario de Vocento junto a la

Universidad Pontificia Comillas. Se trata de una iniciativa pionera en el sector

educativo a nivel internacional, que combina materias de gastronomia, administracion

Madrid Colinary de empresas y agronomia. En MACC participan dos de los mayores referentes de la
cocina: Ferran Adria y Andoni Luis Aduriz.

Campus En 2024 se inici6 el doble grado E2 (ADE) + Gastronomia, el Master en Restauracion
Gastronomica El Bulli y el Programa en Creatividad Mugaritz. En el 2025 se pone en
marcha un grado, doble grado asi como diversos masteres.

Agencias y otros

Vocento desde el 2019 ha desarrollado una nueva area de negocio de Agencias creativas. En septiembre de
2023 se agrupan sus seis agencias bajo la marca &% La incorporacién de Vocento dentro del sector de las

agencias tiene como objetivo impulsar el posicionamiento del Grupo en la industria publicitaria.

Es el colectivo de agencias especializadas, complementarias y auténomas, entre las

&C P : > M ) ;
agencias independientes, que ofrece la mejor combinacion creativa y de negocio.

El colectivo &° engloba las agencias:

Especializada en campafias 360° y experiencia de marca, inspira a las marcas a que

Tango se atrevan a cambiar para posicionarse, diferenciarse y crecer en el mercado.

Experta en Plataformas de Marca y liderada estratégicamente para aportar valor
&Rosas desde la comunicacién a las marcas y negocios, es la agencia creativa, independiente

e internacional con mas Premios Eficacia.

Agencia creativa digital especializada en performance & digital marketing. Crea
pro.agency contenidos y estrategias digitales para acompafiar al usuario a lo largo de todo el

funnel de conversion a través de los distintos canales del ecosistema digital.

Conecta a anunciantes y audiencias a través de Estrategia Digital, Marketing de

Yellow Brick Road Influencia, Brand Scanning, Gestién de Datos, Scouting y Gen Z.

Mele brazo ejecutor de las ideas.

Agencia especializada en Marketing Experiencial y Produccién que trabaja como

Dentro de la actividad de Otros, se encuentra Shows on Demand, la promotora de eventos musicales de



Vocento.
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Il. ASPECTOS DESTACABLES EN LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS 2024

EBITDA afectado por efectos coyunturales
Generacion de caja impactada por la operativa de los negocios
Aprobacion del Plan Estratégico y medidas en marcha

- ElI EBITDA afectado por efectos coyunturales

El EBITDA de la sociedad individual es de -8.044 miles de euros. Para reflejar mejor la imagen fiel de la
compaiiia aportamos a continuaciéon mayor informacién de los datos consolidados:

I. EI EBITDA 2024 se situa en los -8.935 miles de euros frente a los 34.515 miles de euros en 2023. Los
principales efectos son:

*  Mayores indemnizaciones por 14.755 miles de euros, que resultan en un incremento de los costes
de personal por 15.584 miles de euros.

* La caida de publicidad en el negocio de Prensa por -9.050 miles de euros debido a la pérdida de
cuota publicitaria, y el incremento de costes comerciales por 1.994 miles de euros.

+  Descenso en el EBITDA ex indemnizaciones en Servicios Digitales por 4.683 miles de euros, por la
evolucién del negocio (-2.173 miles de euros), y por los costes asociados a su cierre (-2.510 miles
de euros).

*  Menor EBITDA ex indemnizaciones en Impresion y Distribucion (-3.842 miles de euros), en un afio
de reorganizacion del negocio de ambas imprentas.

*  Reduccién en la inversion de algunos clientes en el negocio de Agencias, con un impacto en
EBITDA ex indemnizaciones de -2.405 miles de euros.

Il.  Por su parte, Clasificados y Gastronomia presentan una evolucion correcta.

= El resultado neto se encuentra impactado por deterioros

El resultado neto de la sociedad individual en el ejercicio 2024 ha sido de -156.232 miles de euros provocado
principalmente por los deterioros de las participaciones registrados en el ejercicio a 31 de diciembre.

En lo que se refiere a la sociedad dominante, su resultado asciende a -97.249 miles de euros impactado por
diversos efectos extraordinarios sin impacto en caja:
«  Deterioro del fondo de comercio -22.775 miles de euros resultante de la valoracion del periédico de
Las Provincias y La Verdad.
»  Deterioro créditos fiscales por -16.816 miles de euros por un menor valor activado de las bases
imponibles.
«  Deterioros de inmovilizado con impacto de -18.141 miles de euros, que afectan tanto a las plantas
de impresion, diversos inmuebles y otros activos.

= Generacion de caja ordinaria y deuda

La posicién financiera neta en NIIF 16 en -43.068 miles de euros frente a los -15.149 miles de euros en 2023 es
resultado de una generacion de caja ordinaria que se situ6 en -11.543 miles de euros y del pago de
indemnizaciones.

= Plan estratégico 2025-29 y avances en 2025

i. La compafiia ha aprobado un Plan Estratégico 2025-29 con cuatro ejes fundamentales: i) revision del
perimetro con el objetivo de reforzar el balance y mejorar la rentabilidad, ii) foco y refuerzo de negocio
‘core’ de Prensa, apuesta por modelos de suscripcion, periodismo, tecnologia y datos, iii) Plan Director
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de eficiencia y reorganizaciéon que permitan la optimizacion de los procesos, y iv) crecimiento en los
negocios de diversificacion
ii. La ejecucién del Plan ya tiene su primer hito en la venta de Pisos.com por 22,5 millones de euros a
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RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Los riesgos relevantes que se integran en el Sistema de Gestién de Riesgos de Vocento se dividen en cinco
areas: Estratégicos, organizativos, financieros, cumplimiento y ambientales/sociales/de gobierno corporativo
(ASG).

Riesgos que se han materializado en el ejercicio:

Menor crecimiento de las ventas de publicidad

En los ultimos afios, el riesgo de una caida publicitaria viene motivado por varios factores, tales como la caida
de la inversion publicitaria, o la preferencia de los anunciantes por formatos publicitarios distintos (digitales,
RRSS, eventos, ...).

En 2024 este riesgo se ha materializado también en una caida en la publicidad en el negocio de Prensa,
proveniente de clientes nacionales, especialmente la digital. Por otro lado, la publicidad del negocio de
Clasificados crece de forma sélida en 2024. La nueva publicidad proveniente del periddico deportivo Relevo
también sirve de mitigante.

Reduccion en la rentabilidad del negocio de impresion

La rentabilidad del negocio de impresién se ha visto afectada por el cese de la impresion de periédicos en la
planta de Rotomadrid, y la reduccién de trabajos comerciales para terceros en Francia. La estrategia de
diversificacion de trabajos, junto a reduccion y control de costes, ha permitido mitigar el impacto.

Se estima que los sistemas de informacién y control interno establecidos han funcionado correctamente,
mitigando en la medida de lo posible el impacto de dichos riesgos.

Otros

En el punto 6.4 del "Informe sobre Informacion no financiera" se detalla todo el sistema de gestion de riesgos y
el seguimiento de todos los riesgos relevantes.

EVOLUCION PERIODO MEDIO DE PAGO

En relacién a la informacion requerida por la legislacion aplicable, el ratio de pagos realizados a los proveedores
durante los ejercicios 2024 y 2023, periodo medio de pago a proveedores, asi como el ratio de operaciones
pendiente de pago a los proveedores al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, y el volumen de
pagos y facturas pagadas dentro del periodo maximo que fija la normativa de morosidad, son los siguientes :
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Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
dias dias

Periodo Medio pago a proveedores 48,63 60,25
Ratio de operaciones pagadas 49,72 62,29
Ratio de operaciones pendientes de pago 28,59 46,62
Importe (miles euros) Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
Total pagos realizados 22.447 19.879
Total pagos realizados dentro del plazo legal 12.715 11.544
Porcentaje de pagos dentro del plazo legal 57 % 58 %
Total pagos pendientes 1.227 2971
Importe en unidades
Numero de facturas dentro del plazo legal 863 1.033
Total nimero de facturas pagadas 1.742 1.760
Porcentaje de facturas dentro del plazo legal 50 % 59 %

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la partida “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad Dominante ha pagado un dividendo de 5.500 miles de euros. Durante el
ejercicio 2023 el importe del dividendo fue de 5.500 miles de euros.



ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad Dominante mantiene 3.898.503 acciones equivalentes al 3,14% de su
capital social, cuya transmision es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Coste
N2 de (Miles de

acciones Euros)
Acciones al 31/12/2022 3.897.424 7.682
Compra 361.094 251
Reduccion capital social - -
Venta (*) (366.574) (703)
Acciones al 31/12/2023 3.891.944 7.231
Compra 307.721 235
Venta (*) (301.162) (547)
Acciones al 31/12/2024 3.898.503 6.919

(*) Ventas registradas al coste medio ponderado.

La minusvalia resultante de las ventas de acciones propias efectuadas en el ejercicio 2024 ha sido registrada
con cargo a reservas por importe de 312 miles de euros (451 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).
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De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad mantiene constituida una reserva indisponible
equivalente al coste de las acciones propias en cartera.

El nimero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio 2024 ha sido de 3.850.202 acciones,
(3.877.636 acciones en 2023) (Nota 33).

EVOLUCION DE LA ACCION
Durante 2024, la cotizacion de Vocento ha experimentado un aumento del 11,3 % (19,3 % si tenemos en cuenta

el dividendo), con una capitalizacion bursatil de 76 millones de euros en el cierre del afio. La evolucion bursatil
durante el ejercicio 2024 ha tenido una alta volatilidad..

PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO Y PROVISIONES POR PENSIONES

Plan de incentivos a largo plazo

Durante el ejercicio 2022 se aprobd un nuevo plan de incentivos a largo plazo dirigido al Consejero Delegado y a
determinados directivos de la Sociedad Dominante y del Grupo.

Dicho plan consiste en el establecimiento de una retribucion variable Unica equivalente a un 35% de la
retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan, y cuya liquidacion se ha filado 50% en metalico y 50% en
acciones.

La cuantia final dependera del cumplimiento de dos ambiciosos objetivos; (I) Generaciéon de caja agregada
prevista en proyecciones 22-26 para afios 22-24 (llI) Ingresos consolidados en el afio 2024 previstos en
proyecciones 22-26.

De este plan de 2022, el grupo no ha registrado ninguna provisién en su balance consolidado a 31 de diciembre
de 2024 porque la Gltima estimacion de dichos objetivos no cumple con el objetivo minimo marcado.

Provisiones por compromisos por pensiones y obligaciones similares

Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo mantiene exteriorizados todos los compromisos por pensiones mantenidos
con su personal, de conformidad con el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre. Estos compromisos son los
siguientes:

Aportacion definida
Los principales compromisos de aportacion definida asumidos por el Grupo se detallan a continuacion:

- Para el colectivo de directivos del Grupo, aportar un importe fijo anual en funcién de categorias
previamente definidas. Este compromiso se instrumenta a través de una pdliza de seguros y estd congelado
desde 2012.

- Para determinados trabajadores del Grupo, aportar a un plan de pensiones un porcentaje sobre el
salario pensionable de cada empleado afectado. El personal incorporado con posterioridad a 9 de mayo de 2000
tiene un periodo de carencia para su incorporacion voluntaria al plan de pensiones de 2 afios.

El gasto de los ejercicios 2024 y 2023 por todos estos compromisos ha ascendido a 586 miles de euros y 558
miles de euros, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2024 y 2023 adjuntas (Nota 29).



ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2024 ni el Grupo, ni la Sociedad dominante han realizado inversiones significativas en actividades
relacionadas con la Investigacion y el Desarrollo.

DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVAD

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encontraban expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones
de los tipos de interés. Los detalles de las composiciones de los saldos que recogen la valoracion de los
derivados de los balances consolidados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes (Nota 20):

Miles de euros
31.12.24 31.12.23
Pasivo a corto Pasivo a largo Pasivo a corto Pasivo a largo
plazo plazo plazo plazo
INTERES

Cobertura de flujos de caja:
Permuta de tipo de interés 167 92 11 173

167 92 11 173

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por la Sociedad tienen la finalidad de mitigar el efecto
que la variacién de los tipos de interés pudiera tener sobre los flujos de caja futuros derivados de los préstamos
contratados a tipo de interés variable. Para cubrir los riesgos de la financiacion sindicada de fecha 19 de julio de
2023, la Sociedad se ha procedido a la contrataciéon de determinadas operaciones de cobertura de tipos de
interés con el objetivo de cubrir el 100% del Tramo A.

Tipo de interés medio ) ) Vencimiento
Instrumento contratado Nominal (Miles de euros)
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Permuta de tipo de
interés 355 % 355 % 15.000 15.000 2026 2026
Total 15.000 15.000

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2024 fue registrado con abono a
los epigrafes “Reservas - Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” por un importe neto de
216 miles de euros (0 miles de euros durante el ejercicio 2023).

El rango de sensibilidad mostrado a continuacién se estima razonable dada la escasa relevancia de las
variaciones. La variacion del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a
variaciones del tipo de interés asi como su impacto en el resultado del periodo y el patrimonio neto al
31 de diciembre de 2024 y 2023, se refleja en la siguiente tabla:
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Miles de euros
L, Variacion de tipos de interés
Variacion
2024 2023 2024 2023
0,25 % 0,25 % -0,25 % -0,25 %
Valor Razonable 1 (1) 1 Q]
Resultado — — — —
Patrimonio Neto 1 1) 1 M




El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, que se corresponde con salidas de caja, considerando
flujos netos no descontados, es el siguiente (en miles de euros):

Instrumento

2024

PERACI

Permuta de tipo de interés 259
Total 259
NES VINCULADA

Las operaciones con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente, o con dominio efectivo por
Vocento, que son realizadas a precios de mercado ( Nota 4.m), y que figuran registradas e los correspondientes
epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2024 y 2023 adjuntas, asi como los saldos
con empresas del Grupo, asociadas participadas mayoritariamente o con dominio efectivo por Vocento que
figuran registrados en los correspondientes epigrafes del balance adjunto a las cuentas anuales de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2023 y 2022, con las siguientes:
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Ejercicio 2024 Miles de euros
Saldos Operaciones
Largo Plazo Corto plazo
Créditos | Deudas | Clientes, | Créditos | Deudas [Proveedo | Ingresos | Ingresos Otros Ingresos | Gastos
a con empresas a con res, por por gastos de | financiero | financiero
p p del Grupo p p p prestacio | divi explotaci s con s por
del Grupo | del Grupo y del Grupo | del Grupo | del Grupo nde sen on empresas | deudas
y y asociada y y servicios |empresas del Grupo con
asociada | asociada s asociada | asociada (Nota participad y empresas
s s s s 15.a) as Nota asociada del
15.a) s
Vocento Gestion — | (159.422) 327 —| (9219) (566) 1.585 —| (2476) —| (9219)
de Medios y
Servicios, S.L.U.
Diario El Correo, — — 13 1177 — (27) 62 — (127) — —
SAU.
Vocento — — — 325 — — — — — — —
Corporacion de
Medios del Pais
Vasco, S.L.U.
Sociedad — — 13 1.860 — — 64 — — — —
Vascongada de
Publicaciones,
SA.
Comeco Grafico — — 182 —| (1.173) (15) 17 — (74) — —
Norte, S.L.U.
Diario ABC, S.L. — — 22 — — 2) 43 — (70) — —
ABC Andalucia, — — 20 — — 1) 40 — (4) — —
S.L.
Corporacion de — — 7 — — — 37 — — — —
Medios de
Extremadura,
SA.
Corporacion de — — — 18 — — — — — — —
Medios
Radiofénicos
Digitales, S.A.U.
Vocento.Medios, — — 723 — — (719) 36 — — — —
SAU.
Otras sociedades 7.200| (7.200) 148 | 29.653 (484) (143) 734|  30.000 (283) — —
del Grupo
7.200 | (166.622) 1.455 33.033 | (10.876) (1.473) 2.619 30.000 (3.034) — (9.219)
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Ejercicio 2023

Miles de euros

Saldos Operaciones
Largo Plazo Corto plazo
Créditos | Deudas | Clientes, | Créditos | Deudas |Proveedo | Ingresos | Ingresos Otros Ingresos | Gastos
a con empresas a con res, por por gastos de [ financiero | financiero
empresas | empresas | del Grupo [ empresas [ empresas | empresas | prestacio | dividendo |explotacié | s con s por
del Grupo | del Grupo y del Grupo | del Grupo | del Grupo nde sen n empresas | deudas
y y asociada y y servicios | empresas del Grupo con
asociada | asociada s asociada | asociada (Nota participad y empresas
s s s s 15.a) as Nota asociada |del Grupo
15.a) s y
asociada
s
Vocento Gestion — | (177.836) 320 —| (8.068) (544) 1.587 (2.551) —| (8.068)
de Medios y
Servicios, S.L.U.
Diario El Correo, — — 14 2517 — (25) 67 (127) — —
S.AU.
Vocento — — — 17.124 — — — 16.500 — — —
Corporacion de
Medios del Pais
Vasco, S.L.U.
Sociedad — — 14 2.441 — — 67 ) — —
Vascongada de
Producciones,
SA.
Comeco Grafico 14 2 2.260 — (596) (15) 17 (72) — —
Norte, S.L.U.
Diario ABC, S.L. — — 45 — — ) 46 (73) 344 —
ABC Sevilla, S.L. — - 13 - - —_ 44 - (1) 23 -
Corporacion de — — 8 — — — 38 — — 16 —
Medios de
Extremadura, S.A.
Corporacion de — — — 33 — — — — — — —
Medios
Radiofénicos
Digitales, S.A.U.
Comercial — — 723 — — (595) 16 — — — —
Multimedia
Vocento, S.A.U.
Otras sociedades — — 151 224 (107) (14) 751 — (61) — —
del Grupo
114 | (177.834) 3.547| 22.338] (8.771) (1.194) 2.634| 16.500| (2.886) 383 (8.068)

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 18 de marzo de 2025 "Desarrollo de Clasificados, S.L.U."

consolidado por 18 Mill €.

ha vendido el 100% de su participada
"Habitatsoft, S.L.U." a Inmobiliare.it por un importe de 22,5 Mill €, generando una plusvalia estimada en el

Con fecha marzo 2025 se ha iniciado también el proceso de negociaciéon con el personal de "Relevo deportivo
digital,S.L.U." de cara al cese en su actividad.
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EVOLUCION PREVISIBLE

De cara a 2025 existe un plan de accién en varios ejes:

a)

b)

c)

d)

Revision del perimetro con el objetivo de reforzar el balance, mejorar rentabilidad y reduccién del
riesgo. En este sentido, ha habido en el inicio de 2025 diversas novedades:

La venta del vertical inmobiliario Pisos.com que se ha producido en marzo de 2025, al grupo italiana
Inmobiliare lider en el sector inmobiliario del sur de Europa. Por un precio de 22.500 miles de euros,
generando una plusvalia estimada 18.000 miles de euros.

Cierre progresivo de la actividad en Servicios Digitales.

En Relevo se ha iniciado proceso de negociacion para el cierre de la actividad. Se ha tomado esta
decision tras haber explorado otras alternativas.

Se pondra especial foco y refuerzo al negocio Core de la compaiiia, Prensa. A través de tres ambitos:

Ingresos publicitarios: fichaje de nuevo equipo directivo comercial, que reorganizara el equipo comercial
bajo una unica estructura Unica local-nacional, con visién objetivo nivel grupo. Foco en el desarrollo de
proyectos publicitarios aprovechando fuerza grupo.

Vocento impulsara la transformacion digital, dotando a la compaiiia con un mayor soporte tecnolégico
que le permita obtener una gestion transversal de la data de todos los negocios de la compaiiia. Se
dara prioridad a las suscripciones digitales. El grupo esta realizando una revisién de la estrategia a
través de la mejora del contenido y la experiencia del usuario.

Por ultimo, existe la oportunidad que ofrece el plan de ayudas del Gobierno a la Prensa. Hasta el
momento Vocento se ha presentado a tres programas: espacio de datos, inteligencia artificial y de
ciberseguridad.

Plan de director de eficiencia y reorganizacion con el objetivo de optimizar los procesos en las
distintas areas obteniendo sinergias en costes y con una vision Unica corporativa.

Crecimiento en los ingresos de los negocios de diversificacion:

Clasificados: crecimiento de motor debido al aumento de clientes y el ARPA, debido, entre otros
factores, a la herramienta de data Car Sight.

Agencias: recuperacion del negocio respecto de 2024 gracias a una mayor amplitud en la cartera de
clientes.

Gastronomia: acrecentara de Madrid Fusién, expansion internacional de Spain Fusion y el progreso del
proyecto MACC con nuevas carreras y cursos especializados.

Formacién: inversion de UTAMED, universidad online, que ofrece titulaciones que se adaptan a las
demandas cambiantes, promoviendo un aprendizaje que fomente el crecimiento personal y que esté
alineado con las necesidades del mercado laboral, donde se lanzaran las primeras titulaciones a finales
de este afio. Por otra parte, continuara la expansiéon de MACC donde esta en marcha un grado, doble
grado y diversos masteres.

INFORME ANUAL EN APLICACION DE LA POLITICA DE COMUNICACION CON

A

NISTAS E INVERSORE

COMPROMISO CON ACCIONISTAS, ANALISTAS E INVERSORES

La gestién de Vocento respecto a sus accionistas, inversores y analistas se basa en el propésito del
Departamento de Relacién con Inversores de cumplir con los principios de transparencia, veracidad, inmediatez,
igualdad y simetria en la difusién de la informacién. Esto se refleja, entre otras medidas, en el Reglamento
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Interno de Conducta en los Mercados de Valores aprobado por el Consejo de Administracién el 14 de enero de

2014.

https://www.vocento.com/reglamento-interno-de-conducta-en-los-mercado-de-valores/

Para dar cumplimiento a lo establecido en dicho Reglamento Interno de Conducta, se constituyé la Unidad
Corporativa de Cumplimiento!, érgano de control que depende de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracion de Vocento aprobd durante el 2023 la Politica de Comunicacion con Accionistas e
Inversores. Esta politica tiene como finalidad cumplir con el Reglamento Interno de Conducta.

https://www.vocento.com/politica-de-comunicacion-con-accionistas-e-inversores/

Vocento comunica de forma continua a la comunidad financiera la estrategia del Grupo, la evolucién de los
negocios y los principales indicadores trimestrales. Como parte del compromiso de la maxima transparencia, la
Compafiia cumple puntualmente las recomendaciones de ESMA (European Securities and Markets Authority).

" Para mas informacion, ver epigrafe 6.1. Modelos y Organos de Gobierno

CANALES DE COMUNICACION CON ACCIONISTAS, ANALISTAS E INVERSORES

Los canales principales de informacién que utiliza Vocento para la divulgacion de la informacién financiera, no
financiera y corporativa son los siguientes:

Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)



Vocento comunica a través de la publicacion en la Web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(www.cnmv.es), toda la informacién que, conforme a la legislacion vigente, es considerada como “Informacién
Privilegiada” (IP) y “Otra Informaciéon Relevante” (OIR), asi como aquellas informaciones financieras y
corporativas que sean exigidas.

Durante el afio 2024 ha publicado las siguientes comunicaciones de “Informacién Privilegiada” en la CNMV,
relacionadas con:

« La salida del Consejero Delegado
+  El nombramiento del nuevo Consejero Delegado

Adicionalmente, Vocento ha publicado las siguientes comunicaciones de “Otra Informacion Relevante” en la
CNMV, relacionadas con:

+  Fecha de publicacién de resultados detalles de las Audioconferencias

*  Informacién financiera

«  Contrato de Liquidez y Contrapartida

«  Convocatoria de la Junta General de Accionistas Vocento 2024

«  Acuerdos aprobados por la JGO de Accionistas de Vocento, S.A. de 23 de abril de 2024 y resultado de
las Votaciones

«  Aprobacion reparto de dividendos 2024

Vocento cumple con todos los deberes que le sean preceptivos de informacién frente a otros organismos
oficiales, como puede ser Bolsas y Mercados Espafioles (BME). Como muestra del buen hacer, durante el afio
2023 el Departamento ha superado con éxito la verificacion por parte de Auditoria Interna relativa al
cumplimiento de la Politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores y asesores de voto de
Vocento, que incluye el procedimiento de publicacion en la pagina Web, de IP y OIR, asi como a la
comunicacion con analistas y proxy advisors. El resultado ha sido que el Departamento cumple con las
exigencias de forma adecuada y profesional.

Ademas, Auditoria Interna también verifico que la informacién financiera publicada en la pagina web se ajustaba
a las recomendaciones de la CNMV, en cuanto a las Medidas Alternativas de Rendimiento utilizadas, con un
resultado igualmente favorable.
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Pagina Web Corporativa

La péagina web corporativa incluye en su apartado de Accionista e Inversores toda la informacién que pueda
resultar de interés para este y otros grupos de interés.

Newsletter

En 2023, y siguiendo con el compromiso de mejorar su transparencia, Relacién con Inversores ha abierto un
nuevo canal de comunicacién con los accionistas minoritarios a través del envio de una newsletter, con el que
de manera periédica se informa de la evolucién financiera relativa a Vocento. Con este canal, se busca
mantener una relacién cercana y transparente con nuestros accionistas minoritarios, como parte importante del
proyecto de Vocento.

Oficina de Atencion al Accionista

Vocento cuenta con una Oficina de Atencion al Accionista, que ofrece continua respuesta a las consultas,
propuestas, preguntas y peticiones de informacién que los accionistas plantean a través de los diferentes
canales. En todo momento prevalece el interés social y se respeta la ley y las normas de gobierno corporativo.
En ningln caso se facilita informacién que pueda proporcionar una situacién de privilegio respecto de los demas
accionistas, respetandose en todo momento las normas de abuso de mercado en materia de informacion
privilegiada e informacion relevante.

Los datos de contacto estan permanentemente actualizados en la pagina web de Vocento:
+  Consulta telefonica: 902 404 073
«  Correo electrénico: ir@vocento.com
«  Correo postal direccion sede social: C/ Gran Via de Don Diego Lépez de Haro 45, 32 planta. 48011.
Bilbao-Vizcaya.

Durante 2024, se registraron numerosos contactos a través de dicha oficina, fundamentalmente a través del
correo electrénico.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracién tiene entre sus objetivos fomentar la participacion informada y responsable de los
accionistas en la Junta General de Accionistas de Vocento, y adoptar cuantas medidas y garantias sean
oportunas para facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a
la ley y a las normas de gobierno corporativo de la sociedad.

Con este propésito, Vocento facilita a los accionistas, y con antelacién a la celebracion de la Junta General de
Accionistas, toda la informacién que sea requerida conforme a la normativa vigente, ademas de la que la
Sociedad considere que pueda ser de interés para el accionista, aunque ello no sea legalmente exigible. Toda
esta informacion esta disponible en la pagina Web, y si algin accionista la solicita, le es remitida por correo
postal.

En la seccién de Atencién al Accionista, atiende con la mayor diligencia todas las preguntas y solicitudes de
informacién de los accionistas, tanto por teléfono, como por correo electrénico y postal. Ademas, se habilita un
foro electrénico de accionistas en la propia pagina web de Vocento, con la finalidad de facilitar la comunicacién
entre los accionistas de Vocento.

Desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta su celebracién, la Oficina de Atencion al
Accionista ha guiado a los accionistas sobre los distintos procedimientos que tienen a su disposicién para
ejercer los derechos que les corresponden en el marco de la Junta General de Accionistas y, especialmente, los
derechos de informacion, voto y representacion.

La Secretaria del Consejo de Administracion y la Direccién de Relacion con Inversores han respondido a las
consultas de los asesores de voto (proxy advisors) en relacién con las propuestas de acuerdo que se someten a
la Junta General de Accionistas.



La Junta General de Accionistas se ha transmitido en directo a través de la pagina Web de Vocento, para que
todo aquel que esté interesado, pero no pueda desplazarse, haya podido seguir la misma.
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REUNIONES CON ANALISTAS E INVERSORES

El Departamento de Relacién con Inversores, que forma parte de la Direccion Financiera del Grupo, se encarga
de mantener una comunicacion fluida y transparente con los analistas e inversores institucionales, ofreciéndoles
informacién relevante sobre la situacion financiera y el desempefio de la sociedad, asi como sobre su
posicionamiento en los mercados. También estd a disposicion de los accionistas minoritarios para resolver
cualquier duda que tengan sobre la evolucion de la accion en los mercados.

Vocento se esfuerza por ofrecer informacion que siempre ponga por delante el interés social, y que cumpla con
la ley, las normas de gobierno corporativo y su propia normativa interna (destacando el Reglamento del Consejo
de Administracién, el Reglamento Interno de Conducta en relacién con los mercados de valores, y el Cédigo
Etico). Por otro lado, no facilita informacién que pueda dar lugar a una situacién de privilegio o ventaja frente a
otros accionistas e inversores, y respeta en todo momento las normas de abuso de mercado sobre informacién
privilegiada e informacién relevante.

Segun la Politica de Comunicacién con accionistas e Inversores, el Consejo de Administraciéon recibe
informacion periédica sobre las cuestiones relevantes que afectan a los Grupos de Interés en este ambito,
incluidos los principales eventos, acontecimientos y la evaluacion de los mercados bursatiles.

Los analistas son un factor clave en la comunicacién con la comunidad financiera. Por eso, el Departamento de
Relacion con Inversores se ocupa de responder las consultas de los analistas de forma permanente y
personalizada. La publicacion de los resultados y la comunicacién de Informacion Privilegiada u Otra
Informacion Relevante son ocasiones especificas para activar dichas comunicaciones.

Cada trimestre, se publican los resultados que se complementan con una conferencia telefénica con los
analistas.

Las principales reuniones con inversores y analistas realizadas con asistencia del Consejero Delegado y/o
miembros del equipo directivo a lo largo de 2024 han sido:

*  Reuniones financieras informativas en Madrid.

* Reuniones periddicas en la sede de Vocento sobre sus resultados y negocios.

*  Reunién en el Congreso Gastronémico de Madrid Fusion 2024

*  Reunioén en el Congreso "Santander Women NOW 2024”

El objetivo de Relacién con Inversores es continuar apostando por la organizacién de eventos de interés que
permitan compartir la estrategia, los resultados y las iniciativas de Vocento con este grupo de interés.

PRESENCIA EN INDICES DE REFERENCIA

Vocento ha seguido ampliando durante 2023 su presencia en ratings ASG, con el objetivo de facilitar a sus
grupos de interés, principalmente a analistas, inversores y accionistas, las herramientas clave para evaluar la
gestion que hace el Grupo de los aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno.

+ Bloomberg ESG Score, a marzo de 2025 Vocento obtiene un ‘score’ de 5,04 en la categoria
‘Advertising and Media Content’ con un percentil 99 (equivalente al top 1 sobre 100). Por pilares, cabe
destacar el score de 5,44 en Gobernanza.

«  S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) 2023, a febrero de 2024 registra un ‘score’
de 28 y se sitia en el percentil 81 (equivalente al top 19 sobre 100) dentro de la categoria ‘PUB Media,
Movies & Entertainment’. Por pilares, cabe destacar el score de 28 en Social con un percentil 88
(equivalente al top 12).

Ademas, desde 2023 Vocento forma parte del Ibex Gender Equality Index, un indice bursatil promovido por
Bolsas y Mercados Espafioles (BME) que mide la presencia femenina en los puestos directivos y del Consejo de
Administracion de las empresas cotizadas espafiolas. Vocento forma parte de las 53 empresas espariolas
cotizadas que cumplen con los requisitos para entrar en el IBEX Gender Equality Index, que exige tener entre un
25% y un 75% de presencia femenina en su Consejo de Administracion. La incorporacion del Grupo a este
indice supone un reconocimiento a las politicas de diversidad e inclusion de la compafiia y los hitos que ha
alcanzado en materia de igualdad de género.
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INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO

En el Anexo | se incluye dicho informe.
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INFORME DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

En el Anexo lll se incluye dicho informe.
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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informe Anual de Actividades preparado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se adjunta al Informe de
Gestion, segln establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de Administracion, como Anexo Il con
el nombre de " Informe Anual de Actividades y funcionamiento. Comisién de Auditoria y cumplimiento. Ejercicio
2024".

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacién no financiera se incluye dentro el Informe de gestién en el Anexo IV con el nombre de
“Estado de informacién no financiera 2024”.
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MEDIDAS ALTERNATIVAS AL RENDIMIENTO

CNMV notificéd el 20 de octubre de 2015 su intencién de cumplir con las “Directrices sobre Medidas Alternativas
del Rendimiento” publicadas por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 30 de junio de 2015 y
emitidas al amparo del articulo 16 del Reglamento (EU) N° 1095/2010 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
24 de noviembre de 2010. En este contexto, se incluyen las Medidas Alternativas del Rendimiento utilizadas.

La descripcion de dichas Medidas Alternativas de Rendimiento utilizadas en este informe es:

EBITDA significa, el resultado neto del ejercicio antes de ingresos financieros, gastos financieros, otros
resultados de instrumentos financieros, impuesto sobre beneficios, amortizaciones, depreciaciones, deterioro y
resultado por enajenacién de inmovilizado material e intangible, deterioro de fondos de comercio para el periodo
en cuestion sin tomar en consideracion (a) el resultado neto de la enajenacion de activos financieros corrientes;
y (b) el Resultado de Sociedades por el método de participacion.

EBITDA ex indemnizaciones. significa EBITDA ajustado por gasto de indemnizaciones.

EBIT significa, restar al EBITDA las amortizaciones y depreciaciones y el deterioro y resultado por enajenacion
de inmovilizado material e intangible.

Deuda financiera neta (DFN) significa el endeudamiento a largo y corto plazo con coste financiero explicito,
bien sea con entidades financieras bien con otros terceros, mas las deudas derivadas de la emisién de bonos,
pagarés, obligaciones convertibles en acciones o instrumentos financieros de naturaleza similar mas las
garantias o contragarantias en relaciéon con endeudamiento con coste financiero que puedan prestar a favor de
terceras partes y no contabilizadas en el pasivo como obligaciones de pago menos la tesoreria mas el valor de
mercado (mark to market) de aquellos instrumentos de cobertura que se suscriban distintos de las Operaciones
de Cobertura. A estos efectos se entendera por tesoreria el efectivo y otros medios liquidos, mas otros activos
financieros corrientes y no corrientes, que se mantengan bien con entidades financieras o bien con terceros. En
este sentido, el importe de las “Deudas con entidades de crédito” corresponde al valor nominal de las mismas, y
no a su coste amortizado; es decir, no incluye el impacto del diferimiento de los gastos de apertura. No se
incluyen dentro de deuda financiera neta ni los Avales Econémicos, ni los Avales Técnicos, ni los gastos por
formalizacion de la deuda.

Generacion de caja ordinaria significa la diferencia entre la DFN del inicio y el final de periodo ajustada por
todos aquellos cobros y pagos excepcionales no recurrentes que facilitan la comparacioén entre la DFN de los
periodos en cuestion.
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Conciliacién entre los datos contables y las Medidas Alternativas al
Rendimiento
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ANEXO

El Informe Financiero Anual de VOCENTO, S.A. correspondiente al ejercicio 2024, con nimero de identificacion
8C6C94AE206999674213C17021FBIC2FF945F08CB153BD4934BFBF 1972F66096 , ha sido elaborado
siguiendo el Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE), conforme al Reglamento Delegado (UE) 2019/815,



contiene los siguientes documentos:

— las cuentas anuales de VOCENTO, S.A., formuladas por los Consejeros de VOCENTO, S.A. con fecha
26 de marzo de 2025, en formato electrénico, las cuales, a su vez, constan comprendidas por los
siguientes documentos: (i) balance de situacion, (ii) cuenta de pérdidas y ganancias, (iii) estado de
ingresos y gastos reconocidos y estado de cambios en el patrimonio neto, (iv) estado de flujos de
efectivo, y (v) memoria;

— el informe de gestion de VOCENTO, S.A., que incluye, asimismo, el informe anual de gobierno
corporativo , el informe anual de actividades de la Comision de Auditoria y el informe de remuneracion
a los consejeros.

A continuacion, a los efectos de manifestar su conformidad con el contenido del Informe Financiero Anual de
VOCENTO, S.A. correspondiente al ejercicio 2024, firman la presente declaracion todos los Consejeros de
VOCENTO,S.A. en cumplimiento de lo previsto en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

En Bilbao, a 26 de marzo de 2025

D. Ignacio Ybarra Aznar D. Gonzalo Soto Aguirre
(Presidente) (Vicepresidente)

D. Manuel Mirat Santiago D. Jorge Bergareche Busquet
(Consejero Delegado) (Consejero)

D. Enrique Ybarra Ybarra D? Soledad Luca de Tena
(Consejero) (Consejera)

D. Alvaro de Ybarra Zubiria D2. Marta Elorza Trueba
(Consejero) (Consejera)

D? Koro Usarraga Unsain D? Isabel Gomez Cagigas
(Consejera) (Consejera)

D? Beatriz Reyero del Rio

(Consejera)
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CORPORATIVO

VOCENTO, S.A.

2024

Aprobado por el Consejo de Administracion el 26 de marzo de 2025
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Vocento, S.A.
Gran via de Don Diego Lépez de Haro n° 45, 3° Planta. 48011 Bilbao (Bizkaia).

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
VOCENTO, S.A.

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2024

Aprobado por el Consejo de Administracion el 26 de marzo de 2025

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

A.- ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

AA. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos,
incluidos, en su caso, a los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre
del ejercicio

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

No[X]
Si [N/A] Fecha de aprobacion en junta [N/A]

Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos [N/A]
Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:



No[X]
Si [N/A]

26/01/2021 24.863.948,60 € 124.319.743 124.319.743 0 124.319.743

Numero de acciones inscritas en el libro registro especial pendiente de que se cumpla un periodo de
lealtad

No aplicable

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No
2
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A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre

del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Cobas Seleccion, F.I. 5,01 0,00 0,00 0,00 5,01 0 0

Francisco Garcia

Parames 0,00 15,09 0,00 0,00 15,09 0 0
Onchena, S.L. 9,87 0,00 0,00 0,00 9,87 0 0
Carmen Ybarra Careaga 0,00 9,87 0,00 0,00 9,87 0 0
Mezouna, S.L. 11,08 0,00 0,00 0,00 11,08 0 0

Accidn concertada
correspondiente a la 0,00 6,43 0,00 0,00 6,43 0 0
Familia Aguirre

Valjarafe, S.L. 10,14 0,00 0,00 0,00 10,14 0 0

Soledad Garcia-Conde 0,00 10,14 0,00 0,00 10,14 0 0



artiere

Enrique de Ybarra e

Ybarra 6,57 0,00 0,00 6,57
Jorge Bergareche 0,08 6.65 0,00 6,73
Busquet
Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024
Detalle de la participacion indirecta:
Cobas
Seleccion, F.l.;
Cobas Iberia,
F.l.; AZ Multi
Asset. Subfund;
AZ Multi Asset
Bestvalue;
Cobas Global,
F.P.; Cobas Mixto
Global, F.P;
Francisco Garcia | Cobas Value,
Parames SICAV, S.A; 15,09 0.00 15,09
Cobas Lux
SICAY;
Alternative Fund
SICAV-SIF;
Cobas
Concentrated
Value Fund;
Cobas
Concentrados,
FIL
Carmen Ybarma |, hena, S.L. 9,87 0,00 9,87
Careaga
Jorge
Bergareche Edula, S.L. 1,60 0,00 1,60
Busquet
Jorge
Bergareche Boratepa, S.L. 1,68 0,00 1,68
Busquet
Jorge
Bergareche Trakamay, S.L. 1,60 0,00 1,60
Busquet
Jorge
Bergareche Lumelu, S.L. 1,60 0,00 1,60
Busquet
Jorge José Maria
Bergareche Bergareche 0,01 0,00 0,01
Busquet Busquet
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Jorge D. Eduardo
Bergareche Bergareche 0,08 0,00 0,08
Busquet Busquet
Jorge D. Juan Luis
Bergareche Bergareche 0,07 0,00 0,07
Busquet Busquet
Accioén
concertada DONA ISABEL
correspondiente |LIPPERHEIDE 0,00 0,00 0,08
a la Familia AGUIRRE
Aguirre
Accioén
concertada
correspondiente |BELIPPER, S.L. 0,00 0,00 0,64
ala Familia
Aguirre
Accién
concertada
correspondiente {\IIEI](B)O]SQEA 0,00 0,00 1,40
a la Familia T
Aguirre
Accioén
concertada
correspondiente SIO‘I;OSRS A 0,00 0,00 1,37
a la Familia N
Aguirre
Accion DON
concertada EDUARDO
correspondiente [ AGUIRRE 0,00 0,00 0,17
a la Familia ALONSO-
Aguirre ALLENDE
Accioén
concertada
correspondiente |MIRVA, S.L. 0,00 0,00 0,35
a la Familia
Aguirre
Accioén .
concertada DNA. PILAR
correspondiente QE(I)J]I\JRSIE)]? 0,00 0,00 0,17
ala Familia ALLENDE
Aguirre
Accién
concertada
correspondiente ?%%ﬁgRglEE 0,00 0,00 0,35
a la Familia T
Aguirre
Accion DON
concertada GONZALO
correspondiente [ AGUIRRE 0,00 0,00 0,17
ala Familia ALONSO-
Aguirre ALLENDE
Accién
concertada
correspondiente [GOAGAL, S.L. 0,00 0,00 0,35
ala Familia
Aguirre
Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024
Accion
concertada DON
correspondiente gg.}\IOZALO 0,00 0,00 0,00
ala Familia AGUIRRE
Aguirre
Accioén
concertada
correspondiente I§II]?ASOLO, 0,00 0,00 1,38
a la Familia o
Aguirre

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:
No aplicable

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre de ejercicio de los
miembros del consejo de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones
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de la sociedad o a través de instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan
identificado en el apartado A.2, anterior:

D. Ignacio Ybarra Aznar 0,33 0,00 0,00 0,00 0,33 0 0
D- Alvaro de Ybarra 0,46 0,00 0,00 0,00 0,46 0 0
Zubiria

D. Marta Elorza Trueba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
D. Manuel Mirat Santiago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
D. Gonzalo Soto Aguirre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
DAia. Koro Usarraga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Unsain

Dfia. Isabel Gomez 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Cagigas

glf‘oa' Beatriz Reyero del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Dfia. Soledad Luca de 0,06 0,00 0,00 0,00 0,06 0 0
Tena Garcia-Conde

Total 0,85 0,00 0,00 0,00 0,85 0 0

14,15 %
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Detalle de la participacion indirecta:

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

64,93 %

D. Jorge Bergareche Busquet tiene atribuida una participacion significativa equivalente al 6,73% de los
derechos de voto, derivada de las acciones de su titularidad directa, las acciones de su titularidad
indirecta a través de Edula, S.L., de quien es socio de control, y de los derechos de voto atribuidos a
Edula, S.L. en virtud del pacto parasocial suscrito con algunos miembros de la Familia Bergareche.

Los miembros de la familia Aguirre son titulares de una participacion significativa equivalente al 6,39%
de los derechos de voto, y se encuentran representados en el Consejo de Administracién de Vocento
por D. Gonzalo Soto Aguirre.

Mezouna, S.L. es titular de una participacion significativa equivalente al 11,08% de los derechos de
voto, y se encuentra representada en el Consejo de Administracién de Vocento por D. Ignacio Ybarra
Aznar.

Onchena, S.L. es titular de una participacion significativa equivalente al 9,87% de los derechos de voto,
y se encuentra representada en el Consejo de Administracion de Vocento por D. Alvaro de Ybarra
Zubiria.

Valjarafe, S.L., quien es titular de una participacion significativa equivalente al 10,14% de los derechos
de voto, y se encuentra representada en el Consejo de Administracién de Vocento por D2. Soledad
Luca de Tena Garcia-Conde.

Ad.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que

existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la
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sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario,
excepto las que se informen en el apartado A.6:

A.5.

No aplicable

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:




No aplicable

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que
existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus
representantes, en el caso de administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se
indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representaciéon de accionistas
significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o
que estuvieran vinculados a accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificaciéon
de la naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la
existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de consejeros, de la
sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de administracion, o sus representantes,
en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad cotizada o en entidades del

grupo de dichos accionistas significativos.
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Ignacio Ybarra Aznar

Soledad Luca de Tena
Garcia-Conde

Alvaro de Ybarra Zubiria

Mezouna, S.L.

Valjarafe, S.L.

Carmen Ybarra Careaga

Mezouna, S.L.

Valjarafe, S.L.

Onchena, S.L.

Ignacio Ybarra es socio
minoritario de Mezouna,
S.L., asi como miembro y
secretario de su Consejo
de  Administracion.  El
capital restante de
Mezouna, S.L. estad en
manos de familiares de
Ignacio Ybarra, sin que
ninguna persona ostente
el control de la misma.

Soledad Luca de Tena
Garcia-Conde ha sido
designada por Valjarafe,
S.L., sociedad de la que
ostenta el 50%, como su
representante en el
Consejo de Administracion
de Vocento.

Alvaro Ybarra ha sido
designado por Onchena,
S.L., sociedad controlada
por el accionista
significativo Carmen
Ybarra Careaga, como su
representante en el
Consejo de  Vocento.
Carmen Ybarra es sobrina
segunda de Alvaro Ybarra,
quien es ademas



Gonzalo Soto Aguirre

Accién concertada

correspondiente a la

Familia Aguirre

Presidente Ejecutivo de
Onchena, S.L.
onzalo SOt Aguirre es

representante de un grupo

Accién concertada
correspondiente a la
Familia Aguirre

de

accionistas
concertados, entre los que

SE

encuentrarn

familiares ciivne

A.7. Indique si han sidp comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
lestablecido en los articulgs 530 y 531 de la Ley de S¢ciedades de Capital. En sp caso, describalos
brevemente y relacione lo$ accionistas vinculados ppr el pacto:
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Si.

(i) Miembros de la familia
Aguirre y otros;

(ii) Pilar Aguirre Alonso-Allende;

(iii) Eduardo Aguirre Alonso-
Allende;
(iv) Gonzalo Aguirre Alonso-

Allende;
(v) Maria Isabel Lipperheide;

(vi) Gonzalo Soto Aguirre;
(vii) Belipper, S.L.;

(viii) Alborga Uno, S.L.;

(ix) Alborga Dos, S.L.;

(x) Mirva, S.L;

(xi) Goaga 1, S.L;

(xii) Amandrerena 1, S.L.; y

(xiii) Libasolo, S.L.

6,43

Publicado como hecho relevante
el 23 de abril de 2014, con
numero de registro 203.864.
Accionistas vinculados a la
familia Aguirre titulares de
7.989.012 acciones (6,393%)
pactaron un convenio por un afio
prorrogable automaticamente
anualmente, para nombrar
consejeros, reconociendo a
Gonzalo Soto Aguirre como
Consejero nombrado en
representacion del sindicato, y
para ejercitar de modo unitario
los derechos politicos de voto en
Junta.

El 26 de mayo de 2014 Libasolo,
S.L. se subrogd en la posicion
de Magdalena Aguirre Azaola y
Carmen Aguirre Azaola.

El 3 de diciembre de 2014, Pilar
Aguirre Alonso-Allende vendio
8.670 acciones de Vocento y el
capital social del convenio
descendio a 7.980.342 acciones
(6,43%).

N/A
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Publicado como OIR el 5/4/22
(i) Jorge Bergareche Busquet; conn® 15.421.

El 5/4/22 Boratepa SL titular de
2.085.078 acciones; José Maria
Bergareche Busquet titular de
7.832 acciones; Trakamay SL

(i) Edula, S.L.; titular de 1.995.077 acciones;
Eduardo Bergareche Busquet
titular de 94.234 acciones;
Lumelu SL titular de 1.995.078
acciones; y Juan Luis
Bergareche Busquet titular de
90.003 acciones, todos
conjuntamente titulares de
8.262.379 acciones de Vocento,
representativas aprox. 5,04% del

(iv) José Maria Bergareche capital social, comunicaron su
Busquet; compromiso irrevocable de votar
en el mismo sentido que Edula
6,72 SL, titular de 1.995.077 acciones N/A
representativas
aproximadamente del 1,61% del
(v) Trakamay, S.L.; capital social; o,
alternativamente, delegar en su
favor el ejercicio del derecho de
voto y demas derechos politicos
sobre sus acciones o
(vi) Eduardo Bergareche cualesquiera otras acciones de
Busquet; Vocento que en el futuro puedan
adquirir en cada JG que se
celebre durante la vigencia del
compromiso. A su vez, Jorge
. Bergareche, titular de 94.157
(vii) Lumelu, S.L.;y acciones representativas del
0,076% del capital social de
Vocento, es socio de control de
Edula SL, de manera que en
total tiene atribuido el 6,72% de
los derechos de voto de
Vocento.

(iii) Boratepa, S.L.;

(viii) Juan Luis Bergareche
Busquet.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

Si
Las descritas anteriormente
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(iy Miembros de la familia Publicado como hecho relevante

Aguirre y otros; el 23 de abril de 2014, con
(ii) Pilar Aguirre Alonso-Allende; namero de registro 203.864.

. Accionistas vinculados a la
(iii) Eduardo Aguirre Alonso- familia Aguirre titulares de
Allende; ) 7.989.012 acciones (6,393%)
(iv) Gonzalo Aguirre Alonso- pactaron un convenio por un afio
Allende; prorrogable automaticamente

anualmente, para nombrar
consejeros, reconociendo a
Gonzalo Soto Aguirre como
Consejero nombrado en
representacion del sindicato, y
para ejercitar de modo unitario
los derechos politicos de voto en
(viii) Alborga Uno, S.L.; Junta.
. El 26 de mayo de 2014 Libasolo,
(i) Alborga Dos, S.L.; S.L. se subrogd en la posicion

(v) Maria Isabel Lipperheide;
(vi) Gonzalo Soto Aguirre;

(vii) Belipper, S.L.; 6,43 N/A



(x) Mirva, S.L.; o R R R AgE Y
El 3 de diciembre de 2014, Pilar

(xi) Goaga 1, S.L.; Aguirre Alonso-Allende vendid
8.670 acciones de Vocento y el
(xii) Amandrerena 1, S.L.; y capital social del convenio
descendio a 7.980.342 acciones
(xiii) Libasolo, S.L. (6,43%).
13
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Publicado como OIR el 5/4722
con n®15.421.

(i) Jorge Bergareche Busquet; El 5/4/22 Boratepa SL titular de
2.085.078 acciones; José Maria
Bergareche Busquet titular de
7.832 acciones; Trakamay SL
titular de 1.995.077 acciones;

(ii) Edula, S.L; Eduardo Bergareche Busquet
titular de 94.234 acciones;
Lumelu SL titular de 1.995.078
acciones; y Juan Luis
Bergareche Busquet titular de
(iii) Boratepa, S.L.; 90.003 acciones, todos
conjuntamente titulares de
8.262.379 acciones de Vocento,
representativas aprox. 5,04% del
capital social, comunicaron su
compromiso irrevocable de votar
en el mismo sentido que Edula
6,72 SL, titular de 1.995.077 acciones N/A
representativas
aproximadamente del 1,61% del
(v) Trakamay, S.L.; capital social; o,
alternativamente, delegar en su
favor el ejercicio del derecho de
voto y demas derechos politicos
sobre sus acciones o
Busquet: cualesquiera otras acciones de
! Vocento que en el futuro puedan
adquirir en cada JG que se
celebre durante la vigencia del
compromiso. A su vez, Jorge
(vii) Lumelu, S.L.; y Bergareche, titular de 94.157
acciones representativas del
0,076% del capital social de
Vocento, es socio de control de
Edula SL, de manera que en
Busquet. total tiene atribuido el 6,72% de
los derechos de voto de
Vocento.

(iv) José Maria Bergareche
Busquet;

(vi) Eduardo Bergareche

(viii) Juan Luis Bergareche

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente

No aplicable

AS. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:
No



A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:
A fecha de cierre del ejercicio:

3.898.503 3,14 %
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

No aplicable

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 9 de junio de 2020 adopté el siguiente acuerdo:

“A la luz de lo dispuesto en los articulos 146 y concordantes y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, asi
como en el articulo 7 del Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad, dejando sin efecto en lo no
ejecutado la autorizacién otorgada sobre esta misma materia en la Junta General de 28 de abril de 2015,
exceptuando lo previsto por el Programa de Recompra, autorizar y facultar al Consejo de Administracién para
que la Sociedad pueda adquirir acciones de la propia Sociedad en las siguientes condiciones:

1. Modalidades de la adquisicién: por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo
oneroso de aquellas acciones de la Sociedad que el Consejo de Administracién considere convenientes
dentro de los limites establecidos en los apartados siguientes.

Las acciones a adquirir deberan estar integramente desembolsadas, salvo que la adquisicién sea a titulo
gratuito, o libres de cargas y de la obligacién de realizar prestaciones accesorias.

2. Numero méximo de acciones a adquirir: un nimero de acciones cuyo valor nominal, sumandose al de las
que posea la Sociedad adquirente y sus filiales, no sea superior al diez por ciento (10%) del capital social
suscrito.

3. Precio minimo y méximo de adquisicion: el precio de adquisicion no sera inferior al valor nominal de la
accién, ni superior en mas de un veinte por ciento (20%) al valor de cotizacién del dia habil a efectos
bursétiles anterior a la adquisicion.

4. Duracién de la autorizacioén: por el plazo de cinco (5) afios, a partir de la adopcién del presente acuerdo.

La adquisicién, comprendidas las acciones que la Sociedad hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en
cartera, debera permitir a la Sociedad, en todo caso, dotar la reserva prevista en el articulo 148, letra c) de la
Ley de Sociedades de Capital, sin producir el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del
capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles, tal y como se define en el articulo 146,
apartado 1°, letra b) de la Ley de Sociedades de Capital.

Expresamente, se autoriza a que las acciones adquiridas por la Sociedad en uso de esta autorizacion
puedan destinarse, en todo o en parte, tanto a la enajenacién o amortizacion como a la entrega o venta a los
trabajadores, empleados, administradores o prestadores de servicios de la Sociedad, cuando exista un
derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que
aquéllos sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo ultimo del articulo 146, apartado 1°, letra a) de la
Ley de Sociedades de Capital.”

A.11.  Capital flotante estimado:

25,17

A.12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la
transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara
la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién
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0 comunicacion previa que, sobre las adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de
la compaiiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

Si



No existen restricciones internas en los estatutos o reglamentos de Vocento. No obstante, la posicién de un
adquirente puede estar afectada por otras restricciones legales, bien por su situacién especifica, bien por otras
limitaciones como pudieran ser las sectoriales por presencia indirecta de Vocento en ciertos ambitos (ej. radio
o television segun los art. 25 y siguientes de la Ley General de la Comunicacién Audiovisual y otras normativas
asociadas a esos ambitos), bien por tratarse de residentes de paises de fuera de la Unién Europea y de la
Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC), o que se trate de adquirentes que, siendo residentes en paises
de la UE o de la AELC, su titularidad real corresponda a residentes de paises de fuera de la UE o la AELC si se
superan ciertos umbrales en la participacién accionarial.

A.13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta
publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

No aplicable

A.14. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la
Unién Europea.

No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

No aplicable
16
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B.- JUNTA GENERAL
B.1. Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la

Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

No

B.2. Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

No aplicable

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

De conformidad con el articulo 12 de los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas
de Vocento, para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda validamente acordar cualquier
modificacion de los estatutos, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes
o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del citado capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto,
los acuerdos a que se refiere el presente parrafo solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los



dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

17
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26 de abril de 2022 31,02 48,40 0,00 0,00 79,42
Del Capital
© 08 que Lapla 048 13,56 0,00 0,00 14,04
flotante
18 de abril de 2023 32,04 49,93 0,00 0,00 81,97
Del ital
@ los que Capita 0,54 125 0,00 0,00 13,04
flotante
23 de abril de 2023 34,70 46,53 0,00 0,00 81,23
Del Capital
© 108 que Lapita 2,16 9,03 0,00 0,00 11,19
flotante
B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del

dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

No

N/A N/A

(*) Si la aprobacion del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicara en la parte del texto y en la columna de “%
votos en contra” se pondra “n/a”.

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

Si

50

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley,
que entrafian una adquisicioén, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras
operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de
accionistas.
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B.8. Indique la direcciéon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre
gobierno corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de
los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Desde el link http://www.vocento.com/accionistas-inversores se puede acceder a la secciéon de Accionistas e
Inversores de Vocento, dénde se pueden encontrar las siguientes secciones:

Inicio: ticker, Ultima informacién publicada y otros hechos relevantes.
La compaiiia: perfil de la compaiiia, equipo directivo, enlaces de interés.

La accion: cotizacion, descripcion del capital, autocartera, participaciones significativas, politicas de
retribucion al accionista y analistas.

Informacidn financiera: informacion periédica, informes anuales, folleto informativo de OPV y periodo medio
de pago a proveedores.

Informacidn privilegiada.
Otra informacién relevante.
Hechos relevantes.

Oftras comunicaciones.

Junta de accionistas: convocatoria de Junta General de Accionistas, propuestas de acuerdos a tomar,
documentacion, derecho de informacion, derechos de asistencia y representacién, derechos de voto y
adopcion de acuerdos y localizacion.

Gobierno _corporativo: consejos y comisiones, Estatutos Sociales, Reglamentos, Codigo Etico, politicas,
Informes Anuales de Gobierno Corporativo, Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros y Pacto
Parasociales.

Presentaciones corporativas.
Agenda del inversor.
Contgctenos.

La Junta General de Accionistas de Vocento celebrada el 26 de junio de 2012, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 11 bis del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobé la pagina web corporativa
con la direccion http://www.vocento.com/.

C.- ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION DE LA IEDAD

Cc.A. Consejo de administracion

C.1.1. Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el nimero fijado
por la junta general:
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C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Ignacio
Ybarra
Aznar

Manuel
Mirat
Santiago

Gonzalo
Soto Aguirre

Alvaro de
Ybarra
Zubiria

Enrique de
Ybarra e
Ybarra

Jorge
Bergareche
Busquet

Koro
Usarraga
Unsain

Isabel
Goémez
Cagigas

Beatriz
Reyero del
Rio

Dominical

Ejecutivo

Dominical

Dominical

Dominical

Dominical

Independiente

Independiente

Independiente

Presidente

Consejero
Delegado

Vicepreside
nte

Consejero

Consejero

Consejero

Consejera

Consejera

Consejera

13/11/2018

1/11/2024

26/4/2012

19/12/2017

28/2/2017

26/7/2019

12/11/2019

17/12/2019

9/6/2020

18/4/2023

1/11/2024

26/4/2022

26/4/2022

20/4/2021

23/4/2024

23/4/2024

23/4/2024

23/4/2024

Acuerdo de
la Junta
General de
Accionistas

Cooptacion

Acuerdo de
la Junta
General de

Accionistas
Acuerdo de

la Junta
General de

Accionistas
Acuerdo de

la Junta
General de

Accionistas
Acuerdo de

la Junta
General de

Accionistas
Acuerdo de

la Junta
General de

Accionistas
Acuerdo de

la Junta
General de

Accionistas
Acuerdo de

la Junta
General de
Accionistas

11/7/1965

29/8/1970

11/5/1968

20/4/1954

27/5/1948

28/1/1954

8/9/1957

10/8/1970

26/5/1972



Soledad Acuerdo de
Luca de

la Junt;
Tena Dominical Consejera  27/4/2022  27/4/2022 aJunta 15/8/1961
. General de
Garcia-
Conde Accionista
Acuerdo d
Mara cuerdo de
a Junta
Elorza Independiente | Consejera | 23/4/2024 | 23/4/2024 29/1/1959
. General de
Tueoa
Accionistas
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Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacién:

D. Luis Enriquez | o vive 26/4/2022 23/4/2022 N/A si
Nistal
Comision de
D. Carlos
Independiente 9/6/2020 23/4/2022 Auditoria y No

Delclaux Zulueta o
Cumplimiento

Con fecha de 21 de marzo de 2024 el Consejo de Administracién de la Sociedad acordé cesar como
Consejero Delegado de la misma a D. Luis Enriquez Nistal, con efectos desde la finalizacién de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 23 de abril de 2024. Durante la sesién del Consejo de
Administracion celebrada a continuacion de la referida Junta, se tomé razén de la dimisién como miembro
del Consejo de Administracion de la Sociedad presentada por D. Luis Enriquez Nistal, mediante carta
remitida en la misma fecha y con efectos inmediatamente posteriores a la celebracién de la Junta, como
consecuencia de su cese como Consejero Delegado.

Con caracter previo a la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, D. Carlos Delclaux
Zulueta, cuyo mandato expiraba durante el ejercicio 2024, trasladé a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones su voluntad, por razones profesionales, de no ser propuesto a la Junta General de
Accionistas para su reeleccion como miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad. En
consecuencia, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no emitié propuesta en dicho sentido y D.
Carlos Delclaux Zulueta cesé en su cargo, al no haber sido reelegido para el mismo y haber expirado éste
durante el ejercicio 2024.

20
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

Manuel Mirat Santiago

CONSEJERO
DELEGADO

Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca, AMP por
la Universidad de Harvard, y PADE y PDD por el IESE.

1997 — 2000. GRUPO PRISA. Director del Area Fiscal.

2000-2004- GRUPO PRISA. Chief Financial Officer.

2004- 2009: PRISA.com. Consejero delegado.

2009: SOGECABLE. Director general de Operaciones.

Diciembre 2009 — 2014: CANAL+. Director general.

2014-2017: EL PAIS y PRISA NOTICIAS. Consejero delegado.
2017-2021: GRUPO PRISA. Consejero delegado.

Marzo — julio 2021: SANTILLANA. Presidente ejecutivo.

2029 IN2A: DENTSIL Cani rs

9,10 %
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad de Bilbao.

Entre 1979 y 1980, Adjunto a la Oficina del Agregado
Comercial en la Embajada Espafiola en Bruselas.

Entre 1980 y 1981 Oficina de Estadistica de la Comunidad
Econdmica Europea (Bruselas).

Durante 7 afios, entre 1981 y 1988, Tesorero General
Adjunto en Espafia de General Motors Madrid y Nueva
York.

Durante dos afios, entre 1988 y 1990 fue Director
Financiero en Alico Crédito, Sociedad de Crédito
Hipotecario.

Entre 1990 y 1993 desempefi6 los cargos de Consejero




Jorge Bergareche
Busquet

Jorge Bergareche
Busquet

Delegado de Finanzas FG, Rep FG Inversiones Bursaties |
S.A, S.V.B (Participada por Consulnor S.A).

Desde 1993 hasta 2017 fue Presidente y Consejero
Delegado de Consulnor S.A. y desempefi¢ también los
cargos de Presidente y Consejero Delegado de las filiales,
entre las que destacan: Consulnor Servicios Financieros,
S.V., S.AU, Consulnor Gestién SGIIC, S.A., Galeainvest
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AV B(participada por Merritttyrch)y-Consutnor Patrimonio
Inmobiliario SPE, S.A. asi como en otras participadas del
Grupo.

Entre 2013 y 2018 fue Consejero de Banca March y
Miembro de la Comisién de Riesgos de Crédito. También,
hasta 2021 fue miembro de su Consejo Asesor para el Pais
Vasco.

Asimismo, desempefia los cargos de Consejero de
Vocento, S.A. y miembro de su Comité de Estrategia y su
Consejo Editorial, asi como Consejero del Diario “El Correo”
S.A. (Grupo Vocento), Patrono de la Fundacién Vocento y
miembro del Circulo de Empresarios Vascos.
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Enrique de Ybarra e
Ybarra

Enrique de Ybarra e
Ybarra

Licenciado en Derecho por la Universidad de Navarra, es
Presidente de la Fundacién Vocento y miembro del Consejo
de Administracién de Vocento, S.A. Actualmente preside
Diario El Correo, S.A. Ha sido presidente de Vocento, S.A.
Acredita, ademas, un extenso curriculum que incluye
Ciencias de la Informacién y el «master of science» en la
Graduate School of Journalism de la Universidad de
Columbia, en Nueva York, siendo el segundo espafiol en
obtener este titulo. Su dedicacion al periodismo pasa por su
labor como corresponsal de la agencia Colpisa, dirigida por
Manu Leguineche, primero en Londres, y después en
Estados Unidos. Con posterioridad, se encargé del
departamento de cultura del diario El Correo, y continué su
labor como enviado especial en el extranjero.

Desde el origen de Vocento en 2001, D. Enrique de Ybarra
e Ybarra ha pasado a ocupar puestos de responsabilidad.
Es actualmente presidente del Consejo Editorial de Vocento
y consejero, entre otros, de ABC, El Diario Vasco y El Diario
Montafiés. Mantiene, asimismo, una intensa actividad
cultural y un decidido compromiso con la formacién y las
causas solidarias. Es presidente, entre otros cargos, del
Jurado del Premio BMW de Pintura, patrono de la
Fundacién Ayuda contra la Drogadiccion (FAD) y de la
Fundacién Universidad Antonio de Nebrija y miembro del
Patronato del Museo Guggenheim Bilbao. Vicepresidente
de la Fundacion de Menores Colegio Santa Rita de
Carabanchel. Ha sido vicepresidente de la Asociacion
Espafiola de Fundaciones.

Es autor del libro «El Correo Espafiol, un periédico
institucién» y ha publicado numerosos articulos.

Gonzalo Soto Aguirre

Miembros de la
familia Aguirre y otros

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por el
Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF),
Madrid y PDG por IESE. Ha desarrollado su actividad
profesional en el departamento de Auditoria de KPMG, en
el departamento de Corporate Finance de PWC y en el
Grupo Recoletos, ocupando diferentes posiciones en el
Departamento Financiero: Controller del area de negocio de
Internet, Controller de Participadas, Responsable de
Nuevos Desarrollos, Director Financiero de Econémica
SGPS y Director del departamento de Planificacion y
Andlisis Financiero del Grupo. Ha sido Director Financiero
Corporativo de FDI Internet&Mobile y en la actualidad es
CFO de KREAB.

Otros Cargos:

Miembro del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafa.
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Ignacio Ybarra Aznar Mezouna, S.L.

Presidente de los Consejos de Administracién de Vocento,
S.A. y Diario ABC, S.L., Consejero de Universidad
Tecnoldgica Atlantico-Mediterraneo, S.L., Moira Capital
Epsilon SICC, S.A., Euroespes, S.A., y DH Eco Energias
S.L. Asimismo es miembro del patronato y junta de
protectores de diversas fundaciones, entre otras Fad y
Coleccion ABC.

Es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por
la Universidad Comercial de Deusto, Management Training
Program por Manufactures Hanover Trust NY y Digital
Business Executive Program por el ISDI.

Entre los afios 1998 y 2016 trabaj6 en BBVA, siendo
responsable sucesivamente de las Unidades de Clientes
Globales, Negocio en Banca Mayorista América,
Instituciones Financieras Internacionales y Servicios
Transaccionales Globales. Anteriormente trabajé en los
departamentos de créditos y banca corporativa de MHT
(fusionada en dicho periodo con Chemical Bank y The
Chase Manhattan Bank).

Consejero de Komvida Kombucha, S.L hasta 2022, BBVA
Banco Depositario hasta 2016, International Finance
Conference hasta 2014, Prensa Malaguefia y La Verdad de
Murcia hasta 2013, European Banking Association for
Finance & Trade hasta 2011 y European Banking
Association hasta 2006.

Ignacio Ybarra Aznar es sobrino tercero de Enrique de
Ybarra e Ybarra y de Alvaro de Ybarra Zubiria.
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Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad del Pais Vasco.

Entre 1978 y 1983, Adjunto al Director General de
Planificacién en SENER Ingenieria y Sistemas, en Bilbao.
Entre 1983 y 1989, Socio Consultor en ASFIN Asesores
Financieros, en Madrid.

Entre 1989 y 1995, Socio fundador y Consejero Delegado
en COFIBER entidad de financiacion y desde 1995 a 2007
Presidente Ejecutivo.

Entre 1995 y 2007, Director General Financiero del Grupo




Alvaro de Ybarra Zubiria

BERGE.

Entre 1999 y 2007, Presidente de Bodegas Castillo de
Cuzcurrita, S.L.

Entre 2004 y 2006, Presidente de ISOFOTON, S.A.

Carmen Ybarra En la actualidad:

Careaga - Miembro del Consejo de Administracién, vocal de
la Comisiéon de Estrategia y de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de Vocento, S.A.

- Presidente de ONCHENA, S.L.

- Vicepresidente de la Fundacién ADEY.

- Miembro del Consejo de Administracion de
Laboratorio Reig Jofre, S.A.

- Miembro del Consejo de Administracién de GAEA
Inversion S.C.R., S.A.

- Presidente no ejecutivo del Consejo de
Administraciéon de Torre Bizkaia, S.A.

- Miembro del Consejo de Administracion de
Albatros Activos XXI E.A.F.l., S.L.

- Administrador tnico de VIII Comunicacion, S.L.
Alvaro de Ybarra Zubiria es primo segundo de Enrique
Ybarra Ybarra v tio tercero de lgnacio Ybarra Aznar.
Licenciada en Ciencias Econdémicas por la Universidad
Auténoma de Madrid.

Comenzé su carrera profesional como analista financiero en
Midland Bank, plc. Posteriormente desarrollé su carrera
profesional en diversas compariias y posiciones; en el
Banco Central, S.A., como Ejecutivo de Cuentas en la
sucursal en Nueva York, como gerente de riesgos de la
Divisién Internacional en Madrid y como Subdirectora del
Banco Hispanoamericano de Investimento, en Lisboa; en el
grupo Prensa Espafiola en el Departamento Financiero,
como Subdirectora de Control de Gestién, como Directora

Soledad Luca de Tena
Garcia-Conde

de Calidad, como Directora de Gestion de Publicidad y
como Directora General Adjunta al Presidente; y finalmente
en Vocento, donde ha desarrollado cargos como Presidenta
de ABC Sevilla, S.L., Vicepresidenta de ABC, S.L. y
representante persona fisica de Valjarafe, S.L. en el
Consejo de Administracion de la sociedad matriz del Grupo.
En la actualidad es Vicepresidenta de la Junta Directiva,
miembro de la Comisiéon de Auditoria y miembro de la
Comision de Nombramientos y retribuciones Asepeyo
Mutua colaboradora con la Seguridad Social; vocal del
Consejo Administracion de BEFESA, S.A.; y patrona de la
Fundacién Caser y la Fundacion Analisis de Politica
Exterior y Presidenta de la Fundacién Luca de Tena.

Valgarafe,S.L.
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6
54,54 %

Koro Usarraga Unsain

Isabel Gomez Cagigas

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas y Master en Direccion de
Empresas por ESADE, PADE por el IESE y Censor Jurado de Cuentas.

Es Consejera Independiente de Caixabank desde 2016, Presidenta de la
Comisién de Riesgos y vocal de la Comision de Retribuciones y de la Comision
Ejecutiva.

De 2015 a 2017 fue Consejera Independiente de NH Hotel Group, Presidenta de
la Comision de Auditoria y Control y vocal de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Inici6 su carrera profesional en Arthur Andersen, donde trabajé durante 20 afos,
siendo nombrada socia de la divisién de auditoria en 1993.

En el afio 2001 asume la responsabilidad de la Direccion General Corporativa de
Occidental Hotels & Resorts, grupo con gran presencia internacional y
especializado en el sector vacacional. Teniendo bajo su responsabilidad las
areas de finanzas, administracion y control de gestion, sistemas de informacién y
recursos humanos.

Fue Directora General de Renta Corporacién, grupo inmobiliario especializado en
adquisicion, rehabilitacion y venta de inmuebles.

Desde el afio 2005 hasta la actualidad es accionista y administradora de la
sociedad 2005 KP Inversiones, S.L., dedicada a la inversion en empresas y
consultoria de direccion.

Licenciada en Informatica por la Universidad de Deusto, MBA por la EOl y PDD
por el IESE. Actualmente Managing Partner de la divisién de Ciber Seguridad
para Europa, Oriente Medio y Africa.

A lo largo de su trayectoria profesional en IBM ha ocupado diferentes cargos
como ejecutiva, siendo General Manager de la divisién Global Business Services
de IBM para Espafia, Portugal, Grecia e Israel, General Manager de la division
Global Technology Services en Oriente Medio y Africa (2016-2018), Country
Manager de IBM en Turquia (2013-2015), y anteriormente como Directora del
sector Telco&Media para Europa Central & Oriental, y como responsable de
Sector publico para Espafia, Portugal, Grecia e Israel.
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en diferentes geografias.
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Beatriz Reyero del Rio

Diplomada en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad de
Cantabria, Licenciada en Economia por London University, Master en Filosofia y
Econdmicas por Cambridge University y MBA por Harvard Business School.

De 1996 a 1999 fue Analista Senior en Banca de Inversiéon en Morgan Stanley,
en Nueva York, Londres y Sao Paulo.

De 2001 a 2017 trabajé en Boston Consulting Group, donde llegé a ser
nombrada socia de la division de servicios financieros.

De 2017 a 2019 fue Directora del area de EMEA Strategy and Global Business
Model Innovation en EBAY.

En 2019, fue nombrada Vicepresidenta del area de Strategy & Transformation,
Global Markets en EBAY y en enero de 2020 VP global de Estrategia y Customer
Insights.

Marta Elorza Trueba

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Comercial de Deusto.

En la actualidad es consejera independiente de OpenBank, S.A. y Presidenta de
su Comision de supervision de Riesgos, Regulacién y Cumplimiento, consejera
independiente de Santander Consumer Finance, S.A. y Presidenta de su
Comision de supervision de Riesgos, Regulacién y Cumplimiento y consejera
independiente de Open Digital Services, S.A.

Inicié su carrera profesional en Arthur Andersen en 1981 hasta 1997, siendo
nombrada socia de auditoria en 1994.

Entre 1997 y 2016 desarrollé su carrera profesional en el Grupo Santander
siendo Directora General Adjunta del Grupo. Durante esos afios ocup6 diferentes
funciones en el area financiera de Santander Investment, Directora adjunta de la
Divisién de Auditoria Interna del Grupo, Directora de Tecnologia y Operaciones
de Tesoreria, Banca Mayorista Global, Banca Privada, Gestién de Activos y
Seguros, Directora de Operaciones del Grupo.

Ha sido miembro de varios Consejos de Administracion, entre otros, de ABN
Amro entre noviembre de 2007 y julio de 2008, de Bankia Gestion de Fondos de
Inversién desde octubre de 2016 a junio de 2019 y Presidenta de su Comisién de
Auditoria, de Unicorp Vida, compafia de Seguros y Reaseguros, S.A. desde
diciembre de 2016 a septiembre de 2019 y Presidenta de su Comisién de
Auditoria y de Duro Felguera, S.A. desde agosto de 2018 a septiembre de 2019 y
Presidenta de su Comisién de Auditoria.

4
36,36 %

Indique si alguin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o
ha mantenido, durante el altimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier
sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No aplicable

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera
que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.
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N/A N/A N/A

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan
considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus
accionistas:

No hay

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:
No aplicable

C.1.4. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de
los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1 1 1 0 16,67 16,67 16,67 0,00
4 3 3 3 100,00 75,00 75,00 75,00
0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
5 4 4 3 45,45 36,36 36,36 27,27

C.1.5. Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de
administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la
discapacidad, o la formaciéon y experiencia profesionales. Las entidades pequeiias y medianas, de
acuerdo con la definicion contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como
minimo, de la politica que tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

Si

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

El Consejo de Administracion de Vocento, en su reunion de fecha 21 de diciembre de 2021, aprob¢ la politica de
diversidad en la composicién del Consejo de Administracién y de seleccién de consejeros de Vocento (la
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“Politica de Diversidad”). A continuacion, se realiza una breve descripcién de los objetivos, medidas y forma de
aplicacion de dicha politica, asi como sus resultados a lo largo del ejercicio:

|.  Objetivos: la Politica de Diversidad tiene por objetivo favorecer una composiciéon apropiada del Consejo de
Administracion, que sea concreta y verificable, y asegurar que las propuestas de nombramiento o reeleccion
de consejeros se fundamente en un andlisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion, favoreciendo asi la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género en la
composicién del mismo.

Il. Medidas: con el fin de lograr los objetivos referidos en el punto anterior, la Politica de Diversidad recoge una
serie de medidas que deberan observarse tanto en los procesos de seleccion de consejeros de Vocento,
como en la composicién del Consejo de Administracion.

En lineas generales, de conformidad con lo previsto en la Politica de Diversidad, el proceso de seleccion de
consejeros de Vocento debera estar orientado a favorecer la diversidad respecto a cuestiones como la edad,
el género, la discapacidad o la formacién y experiencia profesionales, y no podra adolecer de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, debera facilitar la seleccion de
consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Del mismo modo, se procuraré que el Consejo de Administraciéon tenga una composicion equilibrada, con
una amplia mayoria de consejeros no ejecutivos y una adecuada proporcién entre consejeros dominicales e
independientes, y que cuente con nimero significativo de mujeres.



Forma de aplicacion y resultados: la actual Politica de Diversidad fue aprobada por el Consejo de
Administracion el 21 de diciembre de 2021. Pese a no contar formalmente con una Politica de Diversidad
hasta entonces, Vocento ha venido aplicando desde su fundacién criterios de diversidad en todos los
procesos de seleccion de sus consejeros, los cuales se han ido materializando hasta ahora, entre otros, con
los nombramientos en el ejercicio 2020 de D Koro Usarraga Unsain, D2 Isabel Gémez Cagigas y D?.
Beatriz Reyero del Rio, como Consejeras Independientes, y con el nombramiento de D?. Soledad Luca de
Tena Garcia-Conde durante el ejercicio 2022, como Consejera Dominical.

C.1.6. Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compaiiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Las medidas aprobadas en el plan de objetivos de representacion en el Consejo para el sexo menos
representado aprobado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y que ha sido aplicado durante el
afio 2023, incluyen las siguientes:

« Cuando se prevea el nombramiento de un Consejero Independiente o de un Consejero Ejecutivo, ya sea en
sustitucién de otro que deje una vacante o ya sea incrementando el nimero de los mismos:

° el procedimiento de seleccion de dicho Consejero Independiente o Ejecutivo no adolecera de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras;

° se buscara deliberadamente, y se incluira entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil
profesional buscado; y

° a la hora de recomendar al Consejo de Administracion la eleccion de un Consejero, se tendra en cuenta
la necesidad de alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Atendiendo al Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, en sus recomendaciones 14 y 15
referidas a la diversidad de género y concretamente la Recomendacién 14 donde plantea que las sociedades
fomenten el aumento del nimero de altas directivas, dada la importancia de ello para reforzar a largo plazo la
diversidad de género en los consejos de administracién. Hay un compromiso por parte del Grupo de mejorar, o
al menos mantener, el porcentaje de mujeres de las areas en los procesos de seleccién de puestos de alta
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direccion, y aumentar el porcentaje de mujeres en la lista de planes de sucesion y apoyar el crecimiento de las
mujeres mediante programas de orientacion y desarrollo.

En Vocento se esta trabajando en politicas de gestién del talento e igualdad. Es el caso del programa global de
aceleracion de carrera profesional e incremento de visibilidad para empleadas, “Vocento ImpulsA”, dirigido a
reconocer expresamente el talento de las mujeres y potenciar las capacidades de direccion de las mismas. Cada
una de las ediciones realizadas hasta el momento ha contado con la participacién de 20 mujeres seleccionadas
por ICADE —Universidad que dirige el programa— de entre 100 candidatas cuyo objetivo es formar en liderazgo,
y enriquecer su red de contactos.

Actualmente, se estan revisando los contenidos del Programa para adaptarlo a las nuevas tendencias del
mercado como Inteligencia Artificial.

En 2020 el Consejo de Administraciéon cre6 un Comité Especifico en materia de Igualdad que aprobd una
Politica de Igualdad y No Discriminacién comun a todo el Grupo Vocento.

El objetivo de este 6rgano es promover e impulsar dentro del grupo la Politica de Igualdad y No Discriminacién y
hacerlo en coordinacién con el resto de Comisiones de Igualdad nombradas en cada sociedad con mas de 50
empleados. En la actualidad, Vocento cumple la normativa en materia de planes de igualdad, pues todas las
sociedades con mas de 100 empleados disponen en la actualidad de un plan de igualdad. Asimismo, se han
consensuado planes de igualdad con la representaciéon legal de los trabajadores en la mayoria de las
sociedades de mas de 50 empleados.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Vocento ha tenido en cuenta las solicitudes de los accionistas significativos para el nombramiento de los
Consejeros Dominicales, habiendo sido ratificados por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, en el proceso de busqueda de Consejeros Independientes llevado a cabo durante el ejercicio 2019, el
Consejo de Administracion de Vocento contd con el apoyo del asesor externo Russell Reynolds, siendo uno de
los principales objetivos marcados el incrementar el porcentaje de representatividad del sexo femenino entre los
miembros del Consejo de Administracion. Muestra de ello ha sido la aprobacion por parte de la Junta General de
Accionistas celebrada en el ejercicio 2020 de la ratificacion del nombramiento por cooptacién de dos Consejeras
Independientes, asi como del nombramiento de una nueva Consejera Independiente, todo ello como
consecuencia de la aplicacion de los criterios de diversidad de Vocento en los procesos de selecciéon de sus
consejeros.

De este modo, en la actualidad el Consejo de Administracién de Vocento cuenta con tres Consejeras
Independientes que fueron nombradas durante el ejercicio 2020 y cuyas reelecciones esta previsto que se
sometan a consideracion de la proxima Junta General de Accionistas que se celebrara en 2024; y una Consejera
Dominical, nombrada durante el ejercicio 2022, las cuales representan actualmente el 36,36% de la totalidad de
sus miembros.

C.1.7. Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de
administracion.

Pese a no contar formalmente con una Politica de Diversidad hasta el 21 de diciembre de 2021, Vocento ha
venido aplicando desde su fundacion criterios de diversidad en todos los procesos de seleccion de sus
consejeros.



En este sentido, para el nombramiento de Consejeras Independientes se establecieron procesos de
identificacion de candidatos buscando expresamente la presencia de mujeres, los cuales concluyeron
exitosamente con los nombramientos como Consejeras Independientes de D?. Koro Usarraga Unsain, D?. Isabel
Godmez Cagigas y D?. Beatriz Reyero del Rio durante el ejercicio 2020.

Asimismo, con el fin de cumplir con el plan de objetivos de representacion del sexo menos representado
aprobado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, este 6rgano emitié un informe favorable al
nombramiento de D2 Soledad Luca de Tena Garcia-Conde como Consejera Dominical en sustituciéon de
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Valjarafe, S.L., proceso que concluyd con la aprobacién de su designacion por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada durante el ejercicio 2022.

Por dltimo, en prevision de los requisitos establecidos por Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, sin perjuicio de que en la actualidad los
mismos aun no resulten de aplicacién a Vocento, tras la decision de D. Carlos Delclaux de no ser propuesto para
su reeleccion a la Junta General de Accionistas de la Sociedad se dio prioridad a perfiles de mujeres para cubrir
la correspondiente vacante, proceso que concluyd con la emisién por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de la propuesta de nombramiento de Diia. Marta Elorza Trueba, quien fue finalmente designada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada durante el ejercicio 2024.

C.1.8. Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

No aplicable

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas
cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

No

C.1.9. Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades
excepto las legal o estatutariamente indelegables conforme al
articulo 19 de los Estatutos Sociales y articulo 14 del Reglamento
del Consejo de Administracion, con la limitacién que dispone este
ultimo articulo en su segundo parrafo al sefialar que, para la
ejecucion de cualquier operacion superior a los 3 millones de
euros, el Consejo de Administracion debera ser informado por el
consejero delegado de forma previa a su materializacion.

Manuel Mirat Santiago
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C.1.10. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:



Gonzalo Soto Aguirre Diario El Correo, S.A.U. Consejero No
Gonzalo Soto Aguirre Fundacion Coleccion ABC Vicepresidente No
Ignacio Ybarra Aznar Diario ABC, S.L.U. Presidente No
Ignacio Ybarra Aznar Universﬁz%;:ﬁ;z?g?ﬁ Uantico- Consejero No
Ignacio Ybarra Aznar Diario El Correo, S.A.U. Consejero No
Ignacio Ybarra Aznar Fundacion Coleccién ABC Patrono nato No
Manuel Mirat Santiago Fundacién Vocento Patrono No
Manuel Mirat Santiago Fundacion Coleccion ABC Patrono nato No
Manuel Mirat Santiago Diario ABC, S.L. Consejero No
Manuel Mirat Santiago Diario El Correo, S.A.U. Consejero No
Jorge Bergareche Busquet Diario El Correo, S.A.U. Consejero No
Jorge Bergareche Busquet Fundacién Vocento Patrono No
Enrique de Ybarra e Ybarra Diario El Correo, S.A.U. Presidente No
Enrique de Ybarra e Ybarra SOCieda,d véscongada be Consejero No
Publicaciones, S.A.
Enrique de Ybarra e Ybarra Editorial Cantabria, S.A. Consejero No
Enrique de Ybarra e Ybarra Diario ABC, S.L. Consejero No
Enrique de Ybarra e Ybarra Diario ABC, S.L. Consejero No
Enrique de Ybarra e Ybarra Fundacién Vocento Patrono No
Vicepresidente
Enrique de Ybarra e Ybarra Fundacidn Coleccion ABC Patrana nato No
Alvaro Ybarra Zubiria Fundacién Vocento Patrono No
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C.1.11.

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempefien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Ignacio Ybarra Aznar
Jorge Bergareche Busquet
Jorge Bergareche Busquet
Alvaro Ybarra Zubiria
Alvaro Ybarra Zubiria
Alvaro Ybarra Zubiria
Alvaro Ybarra Zubiria
Alvaro Ybarra Zubiria
Alvaro Ybarra Zubiria
Alvaro Ybarra Zubiria
Gonzalo Soto Aguirre

Euroespes, S.A.
Moira Capital Desarrollo Epsilon SICC, S.A.
Mezouna, S.L.
Elguero, S.A.
FAD Juventud
Fundacién Coleccion ABC
Fundacion Vocento
Escuela Superior de Musica Reina Sofia
Fundacién Princesa de Asturias
Teatro Real
Fundacién pro - RAE
Edula, S.L.

Berquet Desarrollo Empresarial, S.L.
Laboratorio Reig Jofre, S.A.
Onchena, S.L.

Gaea Inversion SCR, S.A.
Fundacién Adey
VIII Comunicacion, S.L.
Albatros Activos XXI E.A.F.l, S.L.
Torre Bizkaia, S.A.
Consultora de Comunicacién Kreab Bolivia, S.A.

Consejero
Consejero
Secretario y Consejero
Liquidador
Patrono
Patrono
Patrono
Patrono
Patrono
Junta de Protectores
Junta de Protectores
Administrador solidario
Consejero
Consejero
Presidente
Consejero
Vicepresidente
Administrador Unico
Consejero
Presidente
Consejero



Gonzalo Soto Aguirre Fundacién Colecciéon ABC

Patrono
Koro Usarraga Unsain Caixabank, S.A. Consejera
Adeainictead
Koro Usarraga Unsain 2005 KP Inversiones, S.L. T
S5 Usarraga Ursain Vehicle Testing Fquipment, S| (filial de 2005 Administradora
| Koro Usarraga Unsair
9 KP Inversiones, S1.) Salidaria
Beatriz Reyero del Rio Ecogata, S.L. Presidenta
Beatriz Reyero del Rio Banco Santander Espaiia, S.A. Consejera
Soledad Luca de Tena Garcia-

Fundaciomtucade Tena
Conde

Presidenta

Vocal del Consejo de
AdministraciénVocal
Comision de
Nombramientos y

Retribuciones |

Calodad | Ao T Caret
Sotedadtucadetena-Garcta

PN BEFESA, S.A.

Soledad Luca de Tena Garcia-

Fundacidén-Caser Patrona
Conde
i} Patrona
Soledad Luca de Tena Garcla- Fundacion Analisis de Politica Exterior Miembro del Comité
Conde ! :
Financiero
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Consejera

Independiente
Miembro de la
Comision Ejecutiva
Miembro y Presidente
de la Comision de
Riesgos, Regulacion y
Marta Elorza Trueba Santander Consumer Finance, S.A. Clumpllmlento
Miembro de la
Comision de Auditoria
Miembro de la
Comision de
Nombramientos y
Banca Responsable
Consejera
Coordinadora
bUllijUld
Independiente
Miembro de la
Comision Ejecutiva
Miembro y Presidente
de la Comision de
Riesgos, Regulacion y
Marta Elorza Trueba Openbank, S.A. Cympllmlento
Miembro de la
Comision de Auditoria
Miembro de la
Comision de
Nombramientos y
Banca Responsable
Consejera

("rénrdinndnm
onsejera
Marta Elorza Trueba Open Digital Services, S.A. !

Independiente
Manuel Mirat Santiago Sociedad An6nima Mirat y Filiales Consejero

Manuel Mirat Santiago

Sociedad Santa Maria de la Real Patrono

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los
consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefaladas en el cuadro anterior.

Gonzalo Soto Aguirre Director Kreab Iberia, S.L.U.

Isabel Gomez Cagigas Directora IBM

Beatriz Reyero del Rio

Directiva en EBay
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A continuacién se indica qué cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos en
otras entidades de cada uno de los consejeros de Vocento, (diferentes a los identificados en el cuadro
inmediatamente anterior), se encuentran retribuidos:

- Beatriz Reyero del Rio: su cargo como consejera en Banco Santander Esparia, S.A.

- Manuel Mirat Santiago: su cargo como consejero en Sociedad Anénima Mirat y Filiales.

- Alvaro de Ybarra Zubiria: sus cargos como consejero en Laboratorio Reig Jofre, S.A. y Albatros
Activos XXI E.AF.l, S.L., su cargo como presidente en Onchena, S.L. y su cargo como Administrador Unico
de VIII Comunicacién, S.L.

- Koro Usarraga Unsain: su cargo como consejera en Caixabank, S.A.

- Soledad Luca de Tena Garcia-Conde: sus cargos como vocal del Consejo de Administracion y vocal
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de BEFESA, S.A.

- Marta Elorza Trueba: sus cargos como consejera independiente, miembro de la Comisién Ejecutiva,
miembro y presidente de la Comision de Riesgos, Regulacion y Cumplimiento, miembro de la Comisién de
Auditoria, miembro de la Comisién de Nombramientos y Banca Responsable y consejera coordinadora en
Santander Consumer Finance, S.A., sus cargos equivalentes en Openbanks, S.A. y su cargo de consejera
independiente en Open Digital Services, S.A.

C.1.12. Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de
consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso,
donde se regula:

Si

De conformidad con el articulo 29.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros no podran,
salvo autorizacion expresa del consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
formar parte de mas de ocho (8) consejos, excluyendo (i) los consejos de sociedades que formen parte del
mismo grupo que la sociedad, (ii) los consejos de sociedades familiares o patrimoniales de los consejeros o
sus familiares y (iii) los consejos de los que formen parte por su relacién profesional.

C.1.13. Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de
administracion siguientes:

2.668
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C.1.14. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

ifiigo Argaya Amigo (hasta abril 2024) Director General Negocio Editorial

ifiigo Iribarnegaray Olaso Director General de Nuevos Negocios

Ifiaki Arechabaleta Torrontegui (desde 23

abril 2024 hasta 31 octubre 2024) CEO Interno

Joaquin Valencia von Korff Director General Financiero

Enrique Marzal Lépez Director Auditoria Interna

Lorena Maria Rodriguez Barreal Directora General de RRHH y Organizacién

Fernando Gil Lépez Director General de Operaciones y Calidad



esus Carrera (hasta junio 2024) Director General de Estrategia Digita
Fernando Belzunce Gutiérrez Director General Editorial
Paloma Bravo Aguilar Directora de Comunicacién y Relaciones Institucionales
2
22%
2.536
4-4-5—Indique—si ha—producid Hrant I ej icio—algy modificacié n—el gla ‘to—d
consejo:
No

C.1.16. Indique los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccion y remociéon de los
consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno
de los procedimientos:

De conformidad con el articulo 16 de los Estatutos Sociales, la designacion de los consejeros corresponde a la
Junta General de Accionistas. El mandato de los consejeros durara cuatro afos, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces.

Asimismo, de conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacion de lo
previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil, y cuando lo decida la Junta General de
Accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley, los Estatutos
Sociales o el Reglamento del Consejo de Administracion.

La regulacién de estos procedimientos se encuentra contenida, ademas de en la normativa legal vigente, en el
articulo 16 de los Estatutos Sociales que establece la composicién del consejo de administracion y la duracion
del cargo, y en los articulos 10, 11, 22, 23 y 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, que establecen
por su parte la composicién cualitativa y cuantitativa del consejo, el procedimiento de nombramiento y
reeleccion, la duracién y el cese de los consejeros.

C.1.17. Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en
su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:
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La evaluacion del Consejo del ejercicio 2023, realizada a principios de 2024, resulté en calificaciones
significativamente altas en todas las areas evaluadas, con una media de 4,17 puntos sobre 5, por lo que la
misma no ha dado lugar a cambios importantes en la organizacion interna ni sobre procedimientos aplicables a
sus actividades.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

A principios del afio 2024, el Consejo de Administracion evalué su funcionamiento durante el afio 2023. Para
ello, los consejeros cumplimentaron un formulario de evaluacion que cubria las siguientes areas:

Consejo de Administracion,

Gestion de Riesgos,

il Planificacion y Estrategia,

iv. Reuniones del Consejo,

V. Gobierno Corporativo,

Vi. Comision de Auditoria y Cumplimiento,

Vii. Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

viii. Consejo Editorial,

iX. Comité de Estrategia,

X. Presidente del Consejo de Administracion y del Comité de Estrategia,
Xi. Consejero Delegado,

Xii. Presidenta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,

Xiii. Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,

Xiv. Presidente del Consejo Editorial, y
XV. Consejeros.

El resultado de la evaluacion fue presentado al Consejo de Administracién, dejandose constancia del mismo en
acta.



Asimismo, a principios del afio 2025 se inicié un proceso de evaluacion del funcionamiento del Consejo durante
el afo 2024, incluyendo la diversidad en su composicién y competencias, el funcionamiento y la composicién de
sus comisiones, Consejo Editorial y Comité de Estrategia, el desempefio del Presidente del Consejo de
Administracion y del Comité de Estrategia, del Consejero Delegado de la Sociedad, de los Presidentes de las
comisiones hasta el 26 de septiembre de 2023, fecha en la que se designaron nuevos presidentes distintos a los
anteriores para ambas Comisiones, y del Consejo Editorial. El resultado de la evaluacion fue presentado al
Consejo de Administracion, dejandose constancia del mismo en acta.

El Consejo ha considerado apropiado no contratar un consultor externo para auxiliar en el proceso de evaluacién
de su funcionamiento, ya que se ha considerado suficiente la realizaciéon de un proceso coordinado por el
Secretario del Consejo de Administracién, que es un asesor externo a Vocento, que ha funcionado
adecuadamente en los Gltimos afios.
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C.1.18. Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor
externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
sociedad o cualquier sociedad de su grupo:

No aplicable

C.1.19. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros:

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge los supuestos en los que los consejeros
estan obligados a dimitir.

Principalmente, los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando asi lo decida la Junta General en el uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha
circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de
ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de la Sociedad o reduzca su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales, o cuando,
tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento o por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros.

C.1.20. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?:

No

En su caso, describa las diferencias.

No aplicable

C.1.21. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

No

C.1.22. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn limite a la edad de los
consejeros:

No

C.1.23. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros
requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes,
distinto al establecido en la normativa:

No
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C.1.24. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la
forma de hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi
como si se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas
alla de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Conforme al articulo 17 de los Estatutos Sociales, los consejeros solo podran hacerse representar en la reunién
de este 6rgano por otro miembro del Consejo. La representacion debera conferirse por escrito dirigido al
Presidente del Consejo y con caracter especial para cada sesion.

Por su parte, el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que cuando la
representacion de los consejeros sea indispensable, ésta debera conferirse a otro miembro del Consejo por
escrito dirigido al Presidente del Consejo, con instrucciones de voto y con caracter especial para cada sesion.

No se han establecido limitaciones en cuanto a las categorias que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion.

C.1.25. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el
ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su
presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas.

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningtn consejero ejecutivo:

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

N/A

C.1.26. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el
ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros:

39

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

100 %

C.1.27. Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su formulacion:

No

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

No aplicable

C.1.28. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para
que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se
elaboren de conformidad con la normativa contable:

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién establece las funciones de la Comisién de Auditoria



X Cumrgl)limiento, la cual tiepe el cometido de asistir al Consejo de Administracion en la supervisién de I? eficacia
el control interno de la Sociedad, asi como en el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion

financiera de manera que esta sea integra y que cumpla con todos los requisitos normativos, tanto en lo referido
a la Sociedad como a su grupo. Igualmente debera informar al Consejo sobre la informacién financiera que
como sociedad cotizada deba de hacer publica periédicamente. Asimismo, el Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimento aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion de fecha 19 de diciembre de
2017, asume como propias, entre otras, las obligaciones indicadas en el mencionado articulo 18 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

C.1.29. ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Carlos Pazos Campos 0

C.1.30. Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la
independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion,
incluyendo como se han implementado en la practica las previsiones legales.
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De acuerdo con el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 12 del Reglamento de
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, corresponde a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento supervisar la
independencia de los auditores externos, motivo por el cual esta obligada a:

i. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

ii.  Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo
caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion
con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

iii.  En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
iv.  Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

v.  Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

vi. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de
riesgos de la Sociedad.

vii. Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

viii. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el
que se expresard una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera
contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la
letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién
con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

ix. Realizar, anualmente, una evaluacién acerca de la actuacion del auditor externo y cémo ha contribuido a la
calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.

No se han establecido mecanismos concretos para preservar la independencia de los analistas financieros, de
los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

C.1.31. Indique si durante el ejercicio la sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

No aplicable
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C.1.32. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
17 4 21
6,17 % 1,42 % 3,82 %

C.1.33. Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

No

C.1.34. Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

10 10

29,41 % 29,41 %

C.1.35. Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo
suficiente:

Si

De conformidad con los articulos 20 y 26 del Reglamento del Consejo de Administracién, con antelacion
suficiente se facilitara a los consejeros la informacién que se presentara a la reunién del Consejo, debidamente
resumida y preparada. Cuando a juicio del Presidente ello resulte desaconsejable por razones de seguridad,
no se acompafara la informacién y se advertira a los consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede
social. Asimismo, como ya se ha indicado anteriormente, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus
funciones, los consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a la sociedad de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
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C.1.36. Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

Si

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros deberan
informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la



ociedad, bien é)or ser(j)rocesados por “FOS enales previstos en_el articulo 213 de la Ley de Sociedades de
apital, bien: (a) cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre

dicha circunstancia en un Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje
de ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de Vocento o reduzca su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros Dominicales, o cuando,
tratdndose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal, conforme a lo previsto en este
Reglamento; (b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos; o (c) cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento o por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como consejeros.

C.1.37. Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejadq
constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién quel
pfecte a un consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar a
crédito y reputacion de ésta:

No

En el supuesto anterior, indique si el consejo de administracion ha examinado el caso. Si la respuesta es
afirmativa, explique de forma razonable si, atendiendo a las circunstancias concretas, ha adoptado
alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero o
proponer su cese.

No aplicable

C.1.38. Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

El 19 de julio de 2023 Vocento firm6 una nueva financiacién sindicada a largo plazo por importe maximo de
€45.000.000 y vencimiento final el 19 de julio de 2026, actuando como agente Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
y procediendo a cancelar anticipadamente de forma voluntaria el contrato de financiacién sindicada otorgado
inicialmente a la sociedad el 21 de febrero de 2014 y novado por ultima vez el 21 de diciembre de 2023, por
importe maximo de €68.897.032,11, y con vencimiento final el 21 de diciembre de 2023. El contrato contiene una
clausula en virtud de la cual, en caso de producirse un cambio de control en Vocento, la financiacion quedara
integramente cancelada, y Vocento debera amortizar integramente la totalidad de los importes debidos bajo la
financiacion. A estos efectos, se entiende por cambio de control el supuesto en que cualquier persona fisica o
juridica (incluyendo cualquiera de los accionistas actuales de Vocento), actuando de forma individual o
concertada, adquiera, directa o indirectamente mas del 50% del capital social o de los derechos de voto de
Vocento, el derecho a nombrar o destituir a mas de la mitad de los miembros del Consejo de Vocento o el control
de Vocento en los términos del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

El 14 de noviembre de 2024 fue renovado el programa de emision de pagarés de Vocento en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF). Como en afios anteriores, la documentacion del programa no incluye clausula
alguna de cambio de control. Por otra parte, el 28 de junio de 2024 Vocento renovo igualmente su programa de
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emision de Pagarés en la AIAF, Mercado de Renta Fija, S.A., que tampoco incluye ninguna clausula de cambio
de control.

C.1.39. Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el
resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de
administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o
blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Consejero Delegado

El Consejero Delegado, cuenta en su contrato con una
clausula que le da derecho a una indemnizacion de 1
anualidad de la retribucion fija mas el importe
correspondiente a la media de las cuantias de
Retribucion Variable percibidas por el Consejo en los
tres afios previos a la terminacion del Contrato en el
supuesto de terminacion de la relacion por decision de

Consejero Delegado (1) y Alta Direccién Otros
Directivos (2) Algunos miembros del equipo de Alta Direccién
cuentan con una clausula en sus contratos que incluye
una indemnizacion en caso de despido improcedente,
con una cuantia que varia desde la establecida por la
legislacion laboral, hasta 2 afios del salario fijo mas el
variable percibido en las 12 ultimas mensualidades.
Otros Directivos
Con caracter excepcional, los contratos de Directivos
de niveles inferiores contemplan, en algunos casos,
clausulas de este tipo, que establecen 1 afio de salario
bruto de indemnizacién de manera temporal.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
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o de realizar la comunicacion:

Si No

c.2.

Cc.21.

Comisiones del consejo de administracion

Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de

consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:
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COMISION DE AUDITORIA

Marta Elorza Trueba Presidenta Independiente
Koro Usarraga Unsain Vocal Independiente
Gonzalo Soto Aguirre Vocal Dominical
33,33 %
66,67 %
—%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, en los
estatutos sociales u otros acuerdos sociales.

Funciones: las asignadas por el art 529 quaterdecies LSC y el CBG de Sdes Cotizadas, como establece el art 18
del Rto del Consejo de Administracién y arts 10 a 13 del Rto CAC.

Procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento: Las recogidas en el art 18 del Rto CdAy en los arts 7

a 9 del Rto CAC, en particular:

+ Formaran la CAC un min de 3 y un max de 5 Consejeros Externos nombrados por el CdA. La mayoria
deberan ser Independientes. El presidente sera designado entre los Independientes por el CdA y debera ser
sustituido cada 4 afios, pudiendo ser reelegido transcurrido 1 afio. Actuaran como secretario y vicesecretario
los del CdA.

« Sus miembros, en especial su presidente, seran designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria, gestiéon y control de riesgos (financieros y no financieros) y
tecnologias de la informacién, o varias de ellas.

« Para considerar que un consejero tiene conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
ambas, debera tener:

a.

conocimiento de la normativa contable, de auditoria, o ambas;

capacidad de valorar e interpretar la aplicacion de las normas contables;

experiencia en elaborar, auditar, analizar o evaluar estados financieros con un cierto nivel de
complejidad, similar al de la propia entidad, o experiencia en supervisar a una o mas personas

involucradas en dichas tareas;

comprension de los mecanismos de control interno relacionados con el proceso de elaboraciéon de
informes financieros.
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+ La CAC elaborara un “programa de bienvenida” para sus nuevos miembros, para asegurar que todos tengan
un conocimiento homogéneo de la Sociedad y facilitar su participacion activa desde el primer momento.

« La CAC contara con un plan de formacién periddica que asegure la actualizacién de conocimientos en
relacién con las novedades en la normativa contable, el marco regulatorio especifico de la actividad de la
Sociedad, la auditoria interna y externa, la gestién de riesgos, el control interno y los avances tecnolégicos
relevantes.

* Un miembro de la CAC cesara como tal en el momento de su cese como consejero de la Sociedad o cuando
voluntariamente lo decida el CdA o lo solicite expresamente el propio miembro.

« La CAC se reunird cada vez que el CdA o su presidente soliciten la emisién de informes o la adopcién de
propuestas en el ambito de sus funciones y, en todo caso, cuando la convoque su presidente, lo soliciten 2
de sus miembros, o sea procedente la emision de informes para la adopcién de los correspondientes
acuerdos.

En todo caso, se reunira cada 3 meses para revisar la informacion de su competencia y que vaya a incluirse
en la informacién publica periédica a comunicar a los mercados y a sus 6rganos de supervision. En estos
casos podra requerir la presencia del auditor interno y del auditor de cuentas, en aquellos puntos del orden
del dia a los que sean invitados. Al menos una parte de estas reuniones con el auditor interno o el auditor de
cuentas debe tener lugar sin la presencia de la direccion. Estara obligado a asistir a las sesiones de la CAC y
a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier consejero ejecutivo o
miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido.

« Las reuniones seran convocadas por el secretario en cumplimiento de las érdenes del presidente. La
convocatoria sera enviada a sus miembros por escrito o por medios electrénicos o telematicos con la
suficiente antelacion, incluyendo el orden del dia y otra documentacién que pudiera resultar relevante.

+ La CAC quedara validamente constituida cuando concurran presentes o representados 1/2 mas 1 de sus
componentes.

+ Salvo que especificamente se requiera una mayoria superior, los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los miembros que hubieran concurrido personalmente o por representacion a la reunién.

* Los acuerdos se haran constar en un acta que sera firmada por el secretario con el visto bueno del
presidente, o por los que hagan sus veces y seran aprobadas por la CAC al final de la reunién o al comienzo
de la siguiente.

Actuaciones mas importantes en 2024:

La CAC se reunio en 9 ocasiones. Sus principales actuaciones fueron, entre otras, (i) aprobacién del Informe
Anual de Actividades de la CAC, (ii) seguimiento del funcionamiento del SCIIF, (iii) revision del trabajo de los
auditores externos, (iv) seguimiento de los planes de auditoria interna y presupuesto 2024, (v) analisis de las
principales cuestiones fiscales del Grupo, (vi) revisién de la informacién financiera y otros informes a publicar al
mercado, (vii) gestion y control de riesgos, (viii) revision de la independencia de los auditores externos, (ix)
autoevaluacion CAC 2023, (x) seguimiento del Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos y propuesta de
Memoria Anual de prevencion de delitos, (xi) seguimiento del estado de los planes de igualdad, sostenibilidad y
ciberseguridad, (xii) seguimiento y supervision del proceso de elaboracién de la informacién no financiera y de
los controles implantados en el SCIINF, (xiii) informe anual sobre sobre la evaluacion del auditor externo; (xiv)
informe anual sobre cumplimiento del Cédigo de buenas practicas tributarias; e (xv) informe anual sobre
aplicacion de la Politica de Operaciones Vinculadas.

Asimismo, a consecuencia de la voluntad de D. Carlos Delclaux de no ser propuesto para su reeleccién como

Consejero, el CdA acordé nombrar en su sustitucion como miembro y Presidenta de la CAC a Dfa. Marta
Elorza, con fecha de 23/04/2024, tras su nombramiento como Consejera por la Junta.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo:

46

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

Marta Elorza Trueba, Koro Usarraga Unsain,,Gonzalo
Soto Aguirre

23/4/2024

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Isabel Gomez Cagigas Presidenta Independiente
Koro Usarraga Unsain Vocal Independiente
Alvaro Ybarra Zubiria Vocal Dominical

Soledad Luca de Tena Garcia-Conde Vocal Dominical




50,00 %

50,00 %

—%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, en los
estatutos sociales u otros acuerdos sociales.

Funciones: las asignadas por el articulo 529 quindecies de la LSC y por el Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas, tal y como establece el articulo 19 del Reglamento CdA.

Procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento: las recogidas en el articulo 19 del Reglamento CdA,
en particular:

¢ La CNR estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 5 Consejeros Externos, nombrados por el
Consejo procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
deban desempefar. Al menos 2 de ellos seran Consejeros Independientes. Su presidente debera ser un
consejero independiente y sera designado por el Consejo de entre los Consejeros Independientes que
formen parte de ella. Actuara como secretario el del Consejo y, en caso de que el Consejo tenga un
vicesecretario, éste también lo sera de la CNR.

* Los miembros de la CNR cesaran como tales en el momento de su cese como consejeros.

« La CNR debera consultar al presidente y al consejero delegado, especialmente cuando se trate de materias
relativas a Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.

« Cualquier consejero podra solicitar de la CNR que tome en consideracion potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

+ La CNR se reunird cuando el Consejo o su presidente soliciten la emisién de informes o la adopcién de
propuestas en el ambito de sus funciones y en todo caso, cuando la convoque su presidente, lo soliciten 2 de
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sus miembros o sea procedente la emision de informes para la adopcién de los correspondientes acuerdos.
En todo caso, se reunira para revisar, la informacién que sea de su competencia y que vaya a incluirse en la
informacién publica periédica a comunicar a los mercados y a sus érganos de supervisién, y para preparar la
informacién sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual. Estara obligado a asistir a las sesiones de la CNR y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier consejero ejecutivo o miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido.

« El Consejo tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la CNR, a cuyos
efectos el presidente de la CNR presentara necesariamente el correspondiente informe en las reuniones del
Consejo. Los miembros del Consejo recibiran una copia de las actas de las sesiones de la CNR.

Actuaciones mas importantes en 2024: la CNR se reunié en 8 ocasiones para cumplir con todas sus
obligaciones. Sus principales actuaciones fueron las siguientes: (i) la propuesta del Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros y de las secciones relativas a nombramientos y remuneraciones de los
Consejeros en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023; (ii) la aprobacion del Informe Anual de
Actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones; (iii) el analisis y, en su caso, la elaboracién de
informes de las propuestas de nombramiento y reeleccion, asi como de remuneracion fija o variable de altos
cargos y Consejeros de Vocento; y (iv) la elaboracion de la propuesta de Politica de Remuneraciones de los
Consejeros para el periodo 2025-2027 y del correspondiente informe.

COMISION EJECUTIVA

N/A N/A N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya han sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales u otros acuerdos sociales.

No aplicable

C.2.2. Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion al cierre de los Gltimos cuatro ejercicios:
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2 66,67 1 33,33 1 33,33 1 33,33

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

C.2.3. Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A
su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de
cada comision.

La regulacién de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se contiene en el Reglamento del Consejo de
Administracion y, en lo referente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, dicha Comisién se encuentra
regulada por su propio Reglamento y supletoriamente por el Reglamento del Consejo de Administracion y los
Estatutos Sociales de Vocento. Los mencionados Reglamentos se encuentran disponibles en la pagina web del
Grupo, en la seccion de Accionistas e Inversores, a la que se puede acceder desde el link:

http://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/#consejosycomisiones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su reunién de fecha 22 de enero de 2024, aprob¢ el Informe
Anual de Actividades de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones 2023, y la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, en su reunién de fecha 23 de enero de 2024, aprobd el Informe Anual de Actividades de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento 2023. Ambos informes fueron puestos a disposicion de los accionistas
con ocasién de la convocatoria de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

D.- OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES

INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas
e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen las
obligaciones de abstencién de los consejeros o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periédico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas
operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

La Politica de Aprobacién de Operaciones Vinculadas de Vocento se encuentra disponible en la pagina web del
Grupo, en la seccién de Gobierno Corporativo — Politicas, a la que se puede acceder desde el link:

https://www.vocento.com/wp-content/uploads/sites/5/2022/01/Politica-Operaciones-Vinculadas-Vocento-SA.pdf

De acuerdo con la politica que Vocento tiene aprobada para operaciones vinculadas e intragrupo de acuerdo
con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital que aplica como es preceptivo a aquellas realizadas en el
grupo con los consejeros, con accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o representados
en el consejo de administracién, o con cualesquiera otras personas que deban considerarse partes vinculadas
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con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad, adoptadas de conformidad con el Reglamento (CE)
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, el régimen procedimental de
aprobacién, de publicacion y de control, es el siguiente:

Aprobacién



Lo dispuesto en la politica se entiende sin perjuicio de aquellas transacciones que, en su caso, puedan requerir
la aprobacion de la Junta General de Accionistas, o la publicacion en la informacion financiera semestral, en las
cuentas anuales y en el propio informe anual de gobierno corporativo, de acuerdo con cada normativa aplicable,
si bien cuando la Junta General esté llamada a pronunciarse sobre una operacién vinculada, el accionista
afectado estarad privado del derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido
aprobada por el consejo de administracion sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros independientes.

La competencia para aprobar el resto de las operaciones previstas en la politica corresponde al consejo de
administracion, salvo operaciones (i) entre sociedades que forman parte del grupo que se realicen en el ambito
de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado o (ii) que se concierten en virtud de contratos cuyas
condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o
tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate,
y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la sociedad, que pueden
delegarse en el consejero delegado y en los demas miembros del comité de direccion.

Publicaciéon

De acuerdo con el articulo 529 unvicies de la Ley de Sociedades de Capital, la politica recoge que Vocento
anunciara publicamente en su web y comunicara a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, a mas tardar
en el momento de su celebracion, las Operaciones Vinculadas que realice esta o sociedades de su grupo y que
alcancen o superen a) el 5 por ciento del total de las partidas del activo o b) el 2,5 por ciento del importe anual
de la cifra anual de negocios.

Control

La aprobaciéon por la Junta General de Accionistas o por el consejo de administracion de una operacion
vinculada, debe ser objeto, de acuerdo con la politica, de informe previo de la CAC, a los efectos de evaluar si la
operacién es justa y razonable. Adicionalmente, la CAC puede verificar al menos anualmente la equidad y
transparencia de operaciones que no hubieran sido objeto del citado informe previo, pudiendo contar, de
acuerdo con la politica con el apoyo de auditoria interna y cumplimiento de Vocento.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas
titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o repr tados en el c jo de administracion de la
sociedad, indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algin
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la
propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los
independientes:

Ninguna significativa

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por
su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos
de la sociedad, incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o
directivo controle o controle conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su
aprobacion y si se ha abstenido alguin accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia
haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en
contra de la mayoria de los independientes:

Ninguna significativa
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades
pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad
cotizada, excepto que ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas
entidades dependientes o éstas se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por
la cotizada.

Ninguna significativa

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Ninguna

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por
su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo
sean de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan
sido informadas en los epigrafes anteriores.

Vocento es titular indirecto de una participacion
en la misma de entre el 20% y el 50%. Venta de
periédicos para su distribucién a quioscos y
compra de servicios de distribucion y transporte

Vocento es titular indirecto de una participacion

Valdisme S.L. 4.931 1.733 6.664



Distrimedios __en la misma de entre el 20% y €l 50%. Venta de

i A o : 7.586 3.143 10.729
S.L. periédicos para su distribucién a quioscos y
compra de servicios de distribucién y transporte
Wemass Media  Vocento es titular indirecto de una participacion
Audience Safe  en la misma de entre el 20% y el 50%. Venta de 5.740 1.032 6.772
Solution, S.L. publicidad programatica y comisiones sobre
Ventade suscripciones digitates; operaciones de
Otros financiacion y agrupaciones de interés 442 13 455
econdmico para la realizacién de conciertos
D.6. Detalle Ips mecanismos establecidos para detectar, det¢rminar y resglver los posibles conflictos

fle intereses entfe la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas sjgnificativos p

1odl

" ot z
ptras—partes-vir

Pe conformidad ¢on el articulo 5.3 del Reglamento Interno de Gonducta, las |personas afegtadas a dichi
eyt tebgraTevitaT, e e Tetite te - to-pUsitte; e apaTit[oT e TuagujeT SituaTioTT que SupoTTg;
botencialmente pyieda suponer, un conflicto de interés. En todo cdso cuando sg produzca ung situacion qul
Fuponga, o potenfialmente pueda suponer, un conflicto de interés fa persona afectada al Reglgmento, deber]
L, icaro—do—f H diat. la—Unidad—Corporati do-C Lok T Tali® diank i 1S
remitida a su Presidente, y poniendo a disposicién de ésta cuanta informacion le sea solicitada para, en su caso,
evaluar las circunstancias del caso. Igualmente habra de informar a la UCC de la situacién de conflicto de
interés que concurra en una persona afectada cualquier persona que tenga conocimiento de la referida
situacion. La UCC, si constata la potencial existencia de conflicto de interés, dara traslado a la Comisién de

SO0 O
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Auditoria y Cumplimiento para que pueda adoptar las decisiones oportunas. Cualquier duda sobre la posible
existencia de un conflicto de intereses debera ser consultada con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, al
que correspondera la propuesta e informe al Consejo de Administracion de la Sociedad de cualquier decision
sobre el asunto, de la que informara a la UCC. La UCC informara sobre el conflicto de interés existente o
potencial a la persona o personas afectadas y a las personas responsables de la gestion de la situacién o en la
adopcion de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto. La persona afectada por una situacion de
conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o indirectamente, en la operacion, decisién o
situacion a la que el conflicto se refiera. En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general
derivada del deber de lealtad, el interés de Grupo Vocento debera prevalecer sobre el de la persona afectada.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo
de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con
dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades
relacionadas con las de cualquiera de ellas.

No

Indique si ha informado publicamente con precisiéon acerca de las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la
sociedad matriz o sus filiales.

No aplicable

N/A

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra
sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

No aplicable

N/A

E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la
sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

Vocento tiene implantado un sistema de gestion de riesgos (“SGR”), impulsado por el Consejo de Administracion
y la Alta Direccion, con el fin de conocer y controlar los riesgos a los que se expone la Sociedad, obtener una
vision integral de los mismos, y alinear los objetivos de negocio, los riesgos identificados y las medidas de
respuesta y controles definidos, con el objeto de minimizar dichos riesgos. Este sistema se plasmoé en el afio
2014 por el Consejo de Administracion en la Politica de Gestiéon de Riesgos de Vocento (la “PGR”) y las
sociedades de su grupo, actualmente vigente.



52

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

Dicho sistema funciona de forma integrada con los diversos negocios y areas funcionales de la Sociedad, tanto
de negocio como de soporte. La politica de control y gestion de riesgos parte de la identificacion de los distintos
tipos de riesgos a los que se enfrenta la sociedad (que se resume en un mapa de riesgos) y su separacién por
relevancia, para luego determinar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos relevantes
identificados, en caso de que llegaran a materializarse, y los sistemas de informacién y control interno utilizados
para gestionar los citados riesgos, a nivel individual y a nivel grupo.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema
de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Al estar la gestién de riesgos integrada en la organizaciéon, hay varios érganos de la sociedad con
responsabilidades en la elaboracién y ejecucion del sistema de gestién de riesgos, y cuyas funciones y
responsabilidades estan delimitadas en la PGR mencionada anteriormente.

a. Consejo de Administracion / Comisién de Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién de Vocento, el Consejo tiene la
responsabilidad de determinar la politica de control y gestiéon de riesgos, incluidos los fiscales, asi como de la
supervisién de los sistemas internos de informacién y control, y es por tanto el Gltimo responsable de la Gestién
de Riesgos del Grupo.

A su vez, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia de los
sistemas de control de riesgos, incluidos los fiscales, y de revisar periédicamente los sistemas de control interno
y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

b. Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos es el 6rgano interno permanente de caracter consultivo en materia de gestion de riesgos
de alto nivel, que tiene facultades de informacién, coordinacion y propuesta dentro de su ambito de actuacién y
reporta a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento. Estéd formado por todos los miembros del Comité de
Direccién de Vocento, y sus sesiones tienen una frecuencia como minimo trimestral.

c. Funcién de Gestion de Riesgos Corporativa

La funcién de Gestion de Riesgos Corporativa es ejercida por la D.G. Financiera, y entre otros, coordina y
aglutina los procesos de identificacién, evaluacion y medicién de los riesgos, asi como los controles y
procedimientos necesarios para mitigarlos, y supervisa y coordina el trabajo de la primera linea, los Gestores de
Riesgos en cada unidad o area de negocio o corporativa, centralizando y tratando la informacion sobre riesgos
clave que estos proporcionan. Se encarga de la preparacion de los informes periddicos de riesgos, a ser
revisados por el Comité de Riesgos y la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

d. Gestores de Riesgos

El SGR compete a toda la organizacién, siendo el Equipo Directivo el responsable de su formalizacion,
funcionamiento y actualizacion. Se ha identificado para cada riesgo clave al menos un gestor de riesgos que,
entre otros, monitoriza la evolucién de los riesgos que son de su responsabilidad y propone la estrategia de
gestion mas adecuada, como también las respuestas y mejoras que es necesario implantar para cubrir las
deficiencias del SGR. Proporcionan informacion al Gestor de Riesgos Corporativo.

e. Auditoria Interna

Da soporte a la Comision de Auditoria y Cumplimiento respecto al funcionamiento y la eficacia de los procesos
de gestion de riesgos y la correcta evaluacion de los mismos, y entre otros, evalta los procesos de gestiéon de
riesgos incluyendo la supervisiéon de controles y procedimientos, pero no es responsable de la valoracién del
proceso de evaluacion de riesgos, ni toma decisiones sobre el grado de exposicion a los mismos.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los
derivados de la corrupcién (entendidos estos Gltimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que
pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.
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Vocento define como riesgo cualquier evento o contingencia, interna o externa que, de materializarse, impediria
o dificultaria la consecucion de los objetivos fijados por el Grupo. Una vez filtrados por su relevancia, se
trasladan a un Mapa de Riesgos, para ser objeto de seguimiento especifico.

Los principales riesgos, se integran en seis areas, que son las que aparecen a continuacioén.

1. Estratégicos: se refiere a eventos o contingencias que pueden afectar la viabilidad y sostenibilidad de
la compafiia o de sus Negocios, y/o a la consecucién de los objetivos estratégicos en el medio y largo
plazo. Incluye los relacionados con el comportamiento de los mercados en los que opera Vocento
(especialmente el de publicidad y difusiéon de prensa, en formato impreso y digital, asi como en las
areas de diversificacion del Grupo), su entorno competitivo, grado y velocidad de evolucién tecnolégica
(p.e. digitalizacion, etc.), las acciones de los diferentes grupos de interés y otros.

2. Organizativos: se incluyen riesgos relacionados con las caracteristicas de disefio de la estructura
organizativa del Grupo (relaciones jerarquicas, roles, funciones, responsabilidades, etc.), la asignacion
de recursos, la comunicacion interna y los perfiles profesionales (competencias) de las personas que



integran la compaiia, asi como la gestion del talento. L . i
3. Operativos: Se refiere a eventos o contingencias relacionados con la aplicacién eficaz y eficiente de

los recursos, el desempefio de los procesos, personas y equipos, que pueden afectar al cumplimiento
de los objetivos del Grupo o de sus Negocios, incluyendo el desempefio de proveedores y canales de
comercializacion. Abarca igualmente los eventos o contingencias de naturaleza tecnoldgica que
amenacen a la informacién de la compaiia o el normal desarrollo de las operaciones y comunicaciones
diarias, incluyendo especialmente la ciberseguridad.

4. Financieros: Se trata de eventos o contingencias relacionados con variables, procesos o actividades
de caracter contable o financiero, como por ejemplo, con el grado de endeudamiento, la gestion de
tipos de cambio, el riesgo de liquidez, los riesgos de crédito o de tipo de interés, , y la recuperacion de
intangibles (p.e. créditos fiscales y fondos de comercio).

5. Cumplimiento: incluye riesgos relacionados con el incumplimiento de la regulacién, normativa y
recomendaciones de dérganos reguladores aplicables, tanto interna o externa, en los ambitos editorial,
mercantil, administrativo, financiero, de seguridad, contable y de reporte, laboral, entre otros. Incluye el
cumplimiento de la normativa y estandares relacionados la fiabilidad de la informacién financiera y no
financiera. En el ambito editorial, se aborda la cuestion de la credibilidad y la independencia editorial,
por razones diversas.

6. Ambiental, social y de gobierno corporativo: Incluye los riesgos relacionados con cuestiones
medioambientales, laborales, sociales y de gobierno corporativo, asi como el riesgo reputacional.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El proceso de gestion de riesgos parte de la identificacion y evaluacion de los principales riesgos que pueden
amenazar la consecucion de los objetivos de Vocento, con el objeto de reducir o mitigar dichos riesgos a un nivel
aceptable, estableciendo los controles adecuados y proporcionados a la importancia de cada riesgo, en cada
uno de los procesos, que permitan alcanzar los objetivos de control interno descritos. El apetito y la tolerancia al
riesgo no persiguen la eliminacién del riesgo sino su control eficiente, de forma que el Grupo pueda desplegar
sus estrategias y alcanzar sus objetivos de negocio. La tolerancia al riesgo queda definida como el nivel de
variacion que el Grupo acepta en la consecucioén de un objetivo.

De acuerdo con la Politica de Gestién de Riesgos de Vocento, y con el fin de adecuar las estrategias y
actividades de gestion de riesgos al apetito al riesgo de Vocento, el nivel de tolerancia aceptable es establecido
desde la Alta Direccion, el cual reflejara los objetivos e intereses del Grupo, asi como las de sus distintos grupos
de interés clave.

En los trabajos de revisién del mapa de riesgos mencionado, a concluir en 2024, se incluye la concreciéon de
tolerancias al riesgo para la mayoria de ellos.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado
durante el ejercicio.
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Menor crecimiento de las ventas de publicidad

En los ultimos afios, el riesgo de una caida publicitaria viene motivado por varios factores, tales como la caida
de la inversion publicitaria, o la preferencia de los anunciantes por formatos publicitarios distintos (digitales,
RRSS, eventos, ...).

En 2024 este riesgo se ha materializado también en una caida en la publicidad en el negocio de Prensa,
proveniente de clientes nacionales, especialmente la digital. Por otro lado, la publicidad del negocio de
Clasificados crece de forma sélida en 2024. La nueva publicidad proveniente del periédico deportivo Relevo
también sirve de mitigante.

Reduccioén en la rentabilidad del negocio de impresién

La rentabilidad del negocio de impresién se ha visto afectada por el cese de la impresién de periédicos en la
planta de Rotomadrid, y la reduccién de trabajos comerciales para terceros en Francia. La estrategia de
diversificacion de trabajos, junto a reduccién y control de costes, ha permitido mitigar el impacto.

Se estima que los sistemas de informacién y control interno establecidos han funcionado correctamente,
mitigando en la medida de lo posible el impacto de dichos riesgos.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad,
incluidos los fiscales asi como los procedimientos seguidos por la compaiia para asegurar que el
consejo de administracion da respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Las actividades de control son la respuesta a la cobertura o mitigacién de los riesgos identificados y evaluados,
que permite la consecucion de los objetivos de control interno; tienen lugar a través de la organizacion a todos
los niveles y todas las funciones y procesos, incluyendo actividades diversas como aprobaciones,
autorizaciones, verificaciones, y segregacion de funciones, que se realizan de forma sistematica en el tiempo, y
que estan documentados en las normas, procedimientos e instrucciones internos de obligado cumplimiento. .

Bajo el SGR de Vocento, cada uno de los Gestores de Riesgos es el encargado de identificar las medidas de
gestién existentes y de proponer la estrategia de gestion mas adecuada, como también las respuestas y mejoras
que es necesario implantar para cubrir las deficiencias del SGR, mientras que el érgano de gobierno supervisor
del SGR es la Comision de Auditoria y Cumplimiento, revisando periédicamente los sistemas de control interno y
gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Por otra parte, para asegurar el adecuado control del riesgo fiscal, el Consejo de Administracién de Vocento
aprob6 en 2015 un Cdédigo de Buenas Practicas Tributarias, segun la cual la finalidad de la estrategia fiscal de la
Sociedad consiste basicamente en asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable y en procurar
una adecuada coordinacién de la politica fiscal seguida por las entidades pertenecientes al grupo, todo ello con
el objetivo de consecucion del interés social y de apoyo a la estrategia empresarial a largo plazo. Las buenas
practicas tributarias que se recogen en el Cddigo se han cumplido de forma efectiva en 2024, habiendo
funcionado los mecanismos de control del riesgo fiscal de forma adecuada. Dicho Coédigo sera objeto de



revision, y en su caso actualizacion, en 2025.

El Sistema de Gestion de Riesgos (SGR) incluye, dentro de su monitorizaciéon y con diferentes grados de
relevancia, una serie de indicadores de rendimiento ASG que Vocento voluntariamente supervisa y controla,
aunque no estén directamente vinculados con los resultados del Ejercicio de Doble Materialidad (EDM). Por ello
se monitorizan en el SGR riesgos que en el EDM aparecen como poco relevantes. Vocento revisa
periédicamente el cuadro de mando del SGR para alinear sus controles con los impactos, riesgos y
oportunidades (IROs) resultantes del ejercicio de Doble Materialidad.
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F- SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE

RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA

INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con el
proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Organos de gobierno y funciones responsables del SCIIF.
1. Reglamento del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion aprobd con fecha 13 de mayo de 2015 una nueva version del Reglamento del
Consejo de Administracion, con el objeto de adecuarlo a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital. La
version refundida y vigente tras la ultima modificacién parcial aprobada por el Consejo de Administracion de 28
de enero de 2020, se encuentra en la pagina Web de Vocento.

El Consejo de Administracion asume formalmente, a través de su Reglamento, la responsabilidad ultima de la
existencia y mantenimiento de un adecuado sistema de control interno sobre la informacién financiera,
incluyendo la responsabilidad de su supervisién.

El articulo 6 del Reglamento hace referencia a la funcién general de supervision, estableciendo las facultades
indelegables del Consejo de Administracion, entre las que se encuentran las siguientes:

— Laformulacién de las cuentas anuales y su presentacion a la junta general.

— La determinacién de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién de los
sistemas internos de informacion y control.

—  La aprobacién de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento hace referencia a las funciones
especificas relativas a las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion:

— El Consejo de Administracién formulard en términos claros y precisos, que faciliten la adecuada
comprensiéon de su contenido, las cuentas anuales y el Informe de Gestion, tanto individuales como
consolidados. El Consejo de Administracion velara por que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad, conforme a lo previsto en la Ley.

— El Consejo de Administraciéon procurard presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el
Presidente de la Comisién de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades”.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento establece que la Comision de Auditoria
y Cumplimiento tiene, entre otras, las siguientes responsabilidades:

—  Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la Auditoria Interna y los sistemas de control de
riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.
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—  Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

— Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién, sobre todas las materias previstas en la Ley,
los Estatutos y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

a) La informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente.
b) Adicionalmente, correspondera a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:

—  Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

—  Velar por la independencia de la funcién de auditoria interna.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial, las
posibles irregularidades de potencial trascendencia, en especial financieras y contables, que adviertan en
el seno de la Sociedad.

- En relacién con el auditor externo, velar por su independencia y en caso de renuncia, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado.

El articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento trata de la relaciéon con los mercados
de valores y establece las responsabilidades del Consejo en la supervision de las informaciones publicas
periédicas suministradas a los mercados y organismos reguladores, de conformidad con lo previsto en el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento:

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera
semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore
con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales
y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas. A tal efecto, la informacién sera revisada por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento y por la Comision de Nombramientos y Retribuciones segln corresponda a sus
respectivas competencias.

2. Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con la Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico
publicada el 27 junio de 2017 por la CNMV, el Consejo de Administracién en su reunion celebrada el 19 de
diciembre de 2017, aprobd el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por lo que dicha
Comisién se encuentra regulada por su propio Reglamento y, supletoriamente o, en aquellas materias no
reguladas, por los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento.

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, se encuentra publicado en la pagina Web de
Vocento, y establece lo siguiente:

a. Principios basicos

La Comision de Auditoria y Cumplimiento basa su actuacion en los siguientes principios basicos:
— Responsabilidad
—  Escepticismo
— Dialogo constructivo que promueva la libre expresién de sus miembros

— Dialogo continuo con la auditoria interna, el auditor de cuentas y la direccion de la Sociedad

Capacidad de analisis suficiente

b. Composicién
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c. Requisitos para ser nombrado miembro

d. Reglas de funcionamiento

e. Responsabilidades

f. Funciones relativas a los sistemas de informacién y control interno

g. Funciones relativas al auditor externo

h. Funciones relativas al gobierno corporativo

i.  Relacion con el Consejo de Administracion

j. Relacién con los accionistas

k. Relacién con el auditor de cuentas

I. Relacién con la auditoria interna de la sociedad

A la comision de Auditoria y Cumplimiento de Vocento, le corresponde la obligacién legal de supervisar la
independencia del auditor externo, y en este sentido la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Vocento
aprob6 el 9 de mayo de 2017, la Politica de Prestaciéon de Servicios por el Auditor Externo, que regula la

prestacioén de servicios por parte del mismo.

4. Normativa interna



Dentro de la normativa interna de obligado cumplimiento para todas las sociedades que componen Vocento se
encuentra la Norma sobre el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (en adelante, “SCIIF”),
aprobada por el Consejero Delegado y la Direccién General Financiera, y comunicada a la organizacion. El
SCIIF establece las siguientes responsabilidades:

a) El Consejo de Administracion es el ultimo responsable sobre Ia fiabilidad de la informacion financiera regulada
que se haga publica, suministrada al mercado y a los organismos reguladores, por lo que es responsable de la
existencia de un SCIIF adecuado y eficaz.

b) La Alta Direccion, a través de la Direccién General Financiera, es la encargada de su disefio, implantacion y
funcionamiento.

c) Los Directores Generales de las sociedades son los maximos responsables del sistema de control interno
sobre la informacion financiera en cada sociedad, de que el mismo funcione adecuadamente, y de supervisar
tanto su efectividad, como la fiabilidad de la informacién financiera elaborada y reportada.

d) La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene la funcién de supervision del proceso de elaboracion y
presentacion de la informacién financiera, asi como de la evaluacién del SCIIF, contando para ello con los
servicios de Auditoria Interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa;
(ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de
tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad.
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La responsabilidad sobre el proceso de elaboracién y supervision de la normativa interna de Vocento esta
asignada a la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion, entre cuyas funciones esta la de
mantener el marco normativo y organizativo y la coordinacion en relacion con la documentacion de procesos y
controles a través de la elaboracién y difusion de Normas, Procedimientos e Instrucciones elaboradas por la
direccion, de obligado cumplimiento en Vocento, entre las que se encuentran aquellas relativas a la elaboracién
de informacion financiera.

El disefio de la estructura organizativa se recoge en el Manual de Organizacion de Vocento, aprobado por el
Consejero Delegado. Dicho manual establece las lineas de responsabilidad y autoridad de las distintas
direcciones y niveles directivos, y la distribucion de tareas.

+ Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores
incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacion financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones
correctoras y sanciones.

Con fecha 14 de enero de 2014, el Consejo de Administraciéon aprobd por unanimidad un Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores, que sustituyd al hasta la fecha vigente Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores, que ha sido comunicado a todas las personas afectadas de la organizacion, y que
se encuentra publicado en la pagina Web de Vocento, haciendo referencia a las operaciones personales,
informacion privilegiada, operaciones vinculadas y autocartera. La Unidad Corporativa de Cumplimiento, érgano
que depende de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, actualiza periédicamente y vela por el cumplimiento
de lo establecido en el Reglamento.

Por otra parte, el Consejo de Administracién aprobé el 12 de noviembre de 2019, el Cédigo Etico de Vocento,
que supone una actualizacion del mismo, vigente desde el 13 de noviembre de 2014, y que incluye los
principios, valores, y el comportamiento esperado de los administradores y empleados de Vocento en el
desarrollo de sus funciones.

El Cédigo recoge las pautas de actuacion que se vienen siguiendo en Vocento, y supone el compromiso con la
legalidad, el buen gobierno, la transparencia, la responsabilidad, la independencia, el comportamiento ético en
todas las actuaciones, y evitar cualquier conducta que aun sin violar la ley, pueda perjudicar la reputacion
respecto de los estandares éticos socialmente aceptados.

En el Cddigo existen menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera,
en el sentido de que todas las operaciones y transacciones deben ser registradas contablemente en el momento
adecuado, de conformidad con la normativa contable aplicable en cada momento, de tal manera que la
informacion financiera resulte fiable y recoja, por tanto, todos los derechos y obligaciones de Vocento y sus
sociedades.

El Cédigo Etico se distribuy6 en su dia a todos los empleados de Vocento y sus sociedades dependientes, por
via electronica, quedando registrada la evidencia de su recepcion y aceptacion, en su caso. Todos los nuevos
empleados firman el Cédigo Etico en el momento de su incorporacion.

El Cédigo se encuentra accesible publicamente en la pagina web de Vocento, www.vocento.com, en el epigrafe
de Accionistas e Inversores / Gobierno Corporativo.

El 6rgano encargado de analizar los incumplimientos del Cédigo Etico y de proponer acciones correctoras en su
caso, es el Comité Etico, que reporta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacién, informando, en su caso, si éste es de naturaleza
confidencial y si permite realizar comunicaciones anénimas respetando los derechos del anunciante
y del anunciado.

De acuerdo con la legislacion vigente, el modelo de prevencion de delitos de Vocento, establece la obligacién de



B'ggmn(gs(g?ﬁi}a&ébr@é%qgv&éwmplimientos al organismo encargado de vigilar el funcionamiento y
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En este sentido, Vocento, tiene implantado desde 2014 un procedimiento especifico de comunicacion conocido
como Canal Etico, que permite a todos los empleados y terceros relacionados, con garantia de confidencialidad
y sin temor a represalias, comunicar, y de un modo sencillo aquellas acciones u omisiones que puedan constituir
incumplimientos del Cédigo Etico y/o infracciones del ordenamiento juridico, asi como aquellas acciones u
omisiones que puedan ser constitutivas de infraccién penal o administrativa grave o muy grave.

Asimismo, con fecha 25 de julio de 2023 el Consejo de Administracion ha aprobado una Politica y Procedimiento
del Canal Etico con el objetivo de establecer los principios generales aplicables al sistema interno de informacion
del Grupo Vocento, y, en particular, el procedimiento del Canal Etico y las garantias de proteccién que asisten a
los informantes que hacen uso del sistema en las condiciones definidas en dicho documento.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico de Vocento se encuentra externalizado en una
empresa proveedora del servicio, para garantizar mayores niveles de independencia y confidencialidad.

El acceso al Canal Etico se realiza directamente a través de la pagina Web de Vocento.

Las denuncias son analizadas y evaluadas por el Comité Etico, como érgano colegiado dependiente del Consejo
de Administracion, a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, que tiene atribuidas las competencias
de la gestién y de la tramitacion diligente de las comunicaciones recibidas a través del Canal Etico.

Las denuncias seran analizadas y evaluadas por el Comité Etico, como érgano facultado para la supervision,
que propondra las actuaciones a seguir en cada caso a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, que es el
ultimo responsable.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién. La ultima formacién a los
empleados de las sociedades del grupo para promover el conocimiento y uso del mismo se realiz6 en 2023,

mediante una formacion especifica online y durante 2023 se han realizado comunicaciones periédicas para
recordar su existencia.

* Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y
revision de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos,
normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Los programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacién financiera en las distintas sociedades, han sido los siguientes durante el ejercicio:

—  Cierre contable 2023.
—  Actualizacién taxonomia verde Informacion no financiera.
— Actualizacién de Normativa Internacional.

Respecto a la formacion del personal involucrado en la evaluacién del SCIIF, perteneciente al area de auditoria
interna, el contenido principal ha sido el siguiente:

— Lanueva Ley de Proteccion al Informante.

— Nueva Ley "Crea y Crece" y su impacto en la gestion de facturas de proveedores.
—  Elrol de la Auditoria Interna de limitar el riesgo de fraude.

— Critica, sintesis y pensamiento en el informe de Al.

— Internal Audit as an enabler for ESG Reporting.
F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los
de error o fraude, en cuanto a:
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« Siel proceso existe y esta documentado.

Vocento tiene implantado formalmente un sistema de gestion y control de riesgos de la informacién financiera
basado en el “Marco de referencia - Principios y buenas practicas” y “Guias de apoyo” incluidas en el documento
de la CNMV “Control interno sobre la Informacion financiera en las sociedades cotizadas” y documentado en la
Norma sobre el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, formalizado y soportado en un sistema
informatico propio.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;



integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia.

Los objetivos de control interno en relacion con la informacion financiera, de acuerdo al ambito y alcance
definidos en la Norma sobre el SCIIF, y cuyo cumplimiento aseguraria razonablemente la fiabilidad de la
informacion financiera, son los siguientes:

— Integridad

—  Valoracioén

—  Presentacion, desglose y comparabilidad

— Derechos y obligaciones

La Norma sobre el SCIIF de Vocento establece que el proceso de identificacion y actualizacion de riesgos se
llevara a cabo anualmente. En 2023 se ha llevado a cabo la evaluacién de riesgos, revisando el perimetro de
sociedades del grupo, y los cambios en la materialidad de las partidas de activo, pasivo y cuenta de resultados,
adaptando, en su caso, los controles existentes, o implantando otros nuevos, para la adecuada cobertura de los

riesgos sobre la fiabilidad de la informacién financiera consolidada e individual de Vocento.

Dicha evaluacion de riesgos es supervisada por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

+ La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta,
entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propésito especial.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de control son identificados en los procesos de elaboracion de

informacion financiera, en todos los epigrafes contables de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, y

para todas las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion, y son evaluados en términos de

importancia, que viene determinada por la probabilidad del riesgo de incurrir en un error con impacto material en
la informacion financiera regulada individual y consolidada de Vocento y que se comunica al regulador y al
mercado.

El resultado de la evaluacion anual de riesgos es el alcance o conjunto de sociedades y procesos que
configuran el ambito de aplicacién del SCIIF en cada ejercicio

En la evaluacion de riesgos, se valoran los siguientes indicadores:
— Complejidad de las transacciones y de las normas contables aplicables
— Volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas
— Complejidad de los célculos necesarios

— Necesidad de realizar estimaciones o proyecciones
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—  Aplicacion de juicio profesional
— Importancia cualitativa de la informacion
Adicionalmente se han tenido en cuenta en la evaluacién de riesgos los siguientes factores:
—  Proceso / negocio conocido y maduro
— Existencia de procesos y controles documentados
— Automatizacién y utilizacién de sistemas
— Existencia de incidencias en el pasado

fort,

* Si el proceso tiene en cuenta los de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los
estados financieros.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de fiabilidad de la informacién financiera forman parte del
universo de riesgos considerado en la evaluacion general de riesgos de Vocento y tienen en cuenta el efecto
sobre la informacién financiera de otros tipos de riesgos, como los tecnoldgicos y fiscales, legales y
reputacionales.

En el universo de riesgos utilizado también se considera la probabilidad de error con impacto material debido al
fraude o la manipulacién de la informacion financiera.

* Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Su establecimiento y mantenimiento es responsabilidad de la Direccion General Financiera a través de la
Direccién de Control y Planificacién Financiera, y es supervisado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
que analiza estos riesgos y es la base del resto de componentes del SCIIF. Auditoria Interna presta el soporte y
apoyo a la Direccién de Control y Planificacion Financiera en el proceso anual de evaluacion de riesgos., pero
no toma decisiones sobre riesgos.

F.3. Actividades de control

Informe, sefnalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:



F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF, a
publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi" como de documentacion

descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

La informacién financiera individual y consolidada de Vocento se elabora a partir de la informacion suministrada
por las distintas sociedades; el objetivo es que la informacion financiera, que se presente para su formulacion
por el Consejo de Administracion de Vocento, cuente con los niveles de revision necesarios por parte de los
responsables de su preparacién en cada sociedad.

La responsabilidad de la elaboracién de la informacion financiera es de la Direccién General Financiera de
Vocento, y para lograr una fiabilidad razonable de la misma cuenta con un sistema de control interno sobre la
informacion financiera, SCIIF.

En cada periodo de publicacion de informacién financiera en los mercados de valores, Auditoria Interna realiza
un trabajo de testing sobre una muestra suficiente de controles concluyendo sobre su efectividad en la cobertura
de los riesgos. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento supervisa el proceso y revisa que los controles
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implantados han funcionado de manera efectiva, informando en este caso favorablemente al Consejo sobre su
formulacién y publicacién.

Los controles establecidos en el &mbito del SCIIF son los considerados clave respecto al logro de los objetivos
de control interno del sistema con los alcances establecidos anteriormente, y han sido disefiados para prevenir y
mitigar el potencial impacto material en la informacion financiera regulada consolidada e individual de Vocento,
de los riesgos mas importantes seleccionados en la evaluacion de riesgos, incluyendo el procedimiento de cierre
contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles estan implantados a lo largo de todas las fases del proceso de elaboracién y presentacion de
informacién financiera: inicio, autorizacion, registro, procesamiento, presentacién y comunicacion.

Todos los controles implantados, incluidos los controles clave, son homogéneos entre todas las sociedades
dentro del ambito de aplicacién de la norma del SCIIF, tienen un responsable de su ejecucién y un supervisor
asignado, y estan documentados y soportados mediante evidencias que son depositadas en la aplicacion
informatica del SCIIF.

Las actividades de control se realizan en varios niveles de la organizacién y con distintas periodicidades, para
reducir los riesgos de incurrir en errores, omisiones o fraudes que puedan afectar a la fiabilidad en la informacion
financiera en cada uno de los periodos a comunicar dicha informacion al exterior (anual, semestral y trimestral).

El SCIIF esta soportado por un sistema informatico que suministra informacién relevante sobre el grado de
cumplimiento de controles por parte de los responsables de su ejecucion, aportando evidencias suficientes para
poder concluir sobre la efectividad de los controles y del funcionamiento global del mismo.

Los responsables asignados de la ejecucion de los controles disefiados e implantados informan en el caso de
que el control no se haya ejecutado o se hayan encontrado incidencias significativas en su ejecucion.

La documentacion requerida como evidencia de la realizaciéon del control se incluye en el sistema informatico
soporte del SCIIF, de tal manera que en todo momento la Alta Direccién y la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de Vocento, puedan disponer de informaciéon actualizada acerca del grado de cumplimiento y
efectividad de los controles y, en consecuencia, de la exposicién de Vocento a los riesgos sobre la fiabilidad de
la informacioén financiera y su cobertura.

El nivel de evidencia requerido para poder concluir acerca del adecuado funcionamiento de un control es
directamente proporcional al riesgo de error material en la informacién financiera regulada, tanto individual como
consolidada de Vocento.

Existen controles a lo largo de todo el proceso de elaboracién de la informacién financiera, tanto en origen
(sociedades) como en la parte corporativa encargada de consolidar y presentar la informacion financiera,
incluidos los procesos informaticos para el usuario final en hojas de calculo y otros programas especificamente
desarrollados para las presentaciones.

El SCIIF de Vocento esta centralizado y su mantenimiento y actualizacién corresponde a la Direccion de Control
y Planificaciéon Financiera, que monitoriza el cumplimiento de los controles y mantiene actualizada la aplicacion
informatica soporte.

Auditoria Interna, como Tercera Linea de Defensa, es la encargada de su revisién concluyendo sobre la
efectividad de los controles y proponiendo recomendaciones en su caso.

En el SCIIF se incluyen aquellos controles clave relativos a la valoracion de ciertos activos de riesgo inherente
alto, como los impuestos diferidos, fondos de comercio y cartera de valores, que requieren de la elaboracién de
proyecciones financieras basadas en hipétesis, estimaciones, y la aplicaciéon de juicio profesional. En este tipo
de controles los Directores Generales de las sociedades dejan evidencia en la aplicacién informatica de su
supervisién y conformidad, mediante certificaciones.

Adicionalmente la Comisién de Auditoria y Cumplimiento supervisa semestral y anualmente, junto con los

auditores externos, dichas valoraciones y analiza los test de deterioro, proponiendo al Consejo, en su caso, los
posibles ajustes a realizar en la informacion financiera.
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El SCIIF de Vocento incluye un sistema de certificaciones por el cual cada responsable de elaborar, supervisar y
reportar la informacion financiera en cada sociedad / unidad de negocio, area funcional y localizacion relevante,
asume formalmente su responsabilidad sobre la fiabilidad de la informacion transmitida a los responsables de
elaborar y comunicar al exterior la informacion financiera consolidada, manifestando su opinién en una
certificacion escrita y firmada, semestral y anualmente.

En dicha certificacion también manifiestan su opinién sobre la existencia y el correcto funcionamiento del SCIIF
en el periodo considerado. Estan sujetos a la certificacion los Directores Generales de las sociedades, los
Directores Generales Corporativos y de area, la Direccion General Financiera y el Consejero Delegado. Los
modelos de certificacion y los niveles de direccion afectados vienen descritos en la Norma sobre el SCIIF de
Vocento, y la evidencia de su realizacién esta soportada y registrada en la aplicacion informatica del SCIIF.

Este sistema de certificaciones esta orientado a obtener un grado de compromiso suficiente por parte de los
responsables de preparar la informacion financiera en procesos que escapan del ambito de responsabilidad
directa del area financiera corporativa, asi como a lograr un mayor nivel de seguridad en la fiabilidad de la
informacion financiera a los responsables Ultimos de su formulacién y aprobacion. No obstante lo anterior, la
existencia de este sistema de certificaciones no exime de la responsabilidad de supervision sobre la informacion
financiera y el SCIIF al Consejo de Administracién, a la Alta Direccién y a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y
publicacion de la informacién financiera.

La Politica de Seguridad de la Informacién, aprobada por el Consejo de Administracién de Vocento, incluye las
mejores practicas conforme a las normas de seguridad de la informacion ISO/IEC 27.001 y la ISO/IEC 27.002, y
se desarrolla a través del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacién (SGSI) incluye el Marco de
Control adoptado. El objetivo es generar una mayor resiliencia, garantizando la generacion de planes de accién
correctivos y de mejora continua.

Dentro del alcance del SGSI se encuentran todos los sistemas ERP en los que se basa la informacién financiera
y que se utilizan de manera directa en su preparacion.

Incluye los procedimientos actuales y de los controles generales, de conformidad con el Marco de control interno
sobre sistemas de informacion generalmente aceptado, Cobit, que incluye directrices para mantener un
adecuado acceso a sistemas e instalaciones, modificaciones sobre aplicaciones, y recuperacién de informacion
en caso de pérdida y sistemas de respaldo que aseguren la continuidad del proceso de registro de
transacciones, en caso de incidencias en los sistemas principales.

Dentro de las politicas y procedimientos de controles internos en los que se despliega el SGSI se encuentran el
Procedimiento de Gestién de contrasefas y el Procedimiento de Gestion de claves criptograficas, que aplican a
los sistemas de informacién que soportan el proceso de elaboracion de la informacion financiera, divididas en
dos clases: las aplicaciones que estan integradas en el Directorio Activo corporativo y el ERP corporativo que
tiene su propia politica de contrasefias. La politica contempla la caducidad de las contrasefias, su longitud y los
caracteres alfanuméricos obligatorios.

Adicionalmente, en cuanto a la segregacion de funciones, cada aplicacion tiene controlado por grupos los
permisos a los que puede acceder cada usuario, de acuerdo a lo establecido en el Procedimiento de Gestién de
Usuarios. Esta administracion se realiza centralizadamente por medio de los funcionales y los administradores
de los aplicativos.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

No existen actividades subcontratadas a terceros encargadas de ejecutar y procesar transacciones que tengan
reflejo en los estados financieros.
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F.4. Informacién y comunicaciéon
Informe, seialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccién General Financiera, a través de la Direccion de Control y Planificacién Financiera, es la
responsable de:

«  Definir, establecer, mantener actualizado y comunicar formalmente por los cauces establecidos a todas las
personas involucradas en el proceso de elaboracién de la informacion financiera en Vocento, el Manual de
Politicas Contables, que contiene los criterios y cuentas contables necesarios y los procedimientos de
captura y de preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de aplicacion en todas las
sociedades de Vocento. Su actualizacién es anual.

* Resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los
distintos responsables la elaboracion de informacion financiera en cada sociedad.



« Asimismo, la Direccion General Financiera es la responsable de definir y establecer formalmente los
cauces de informacion financiera publica al exterior, y de la referente al SCIIF, considerando el tipo de
informacién a transmitir, el origen, los responsables de su elaboracion y distribucion, el destino y su
periodicidad.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Vocento utiliza un sistema informatico comun integrado para todas las sociedades (ERP) que soporta el proceso
de elaboracion de la informacion financiera.

A su vez se cuenta con una aplicacion especifica de consolidaciéon contable, que se alimenta directamente de la
informacion contable almacenada en el ERP comin. Toda la informacion tanto individual como consolidada se
reporta en unos formatos homogéneos definidos por la Direccién de Control y Planificacion Financiera.

Todo el proceso de obtencién de la informacién contable y de la consolidacion y reporting externo es
responsabilidad de la Direcciéon General Financiera a través de la Direccion de Control y Planificacion Financiera
y de la Direccién de Relaciones con Inversores.

La aplicacién informatica que soporta el SCIIF incluye un moédulo de reporting que suministra informacion
relevante sobre el grado de cumplimiento y efectividad de los controles, tanto por responsable de su ejecucion y
supervisién, como por proceso contable y sociedad, aportando evidencias suficientes para poder concluir sobre
el funcionamiento global del sistema.

F.5.Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, seialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de Auditoria Interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
Comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, se
informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual
el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
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accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Las actividades de supervision y evaluacion del SCIIF establecido en Vocento vienen recogidas en la Norma
sobre el SCIIF y estan basadas en el modelo de “Tres lineas de defensa” definido por FERMA (Federacion
Europea de Asociaciones de Gestion de Riesgos) y ECIIA (Confederacion Europea de Institutos de Auditores
Internos), adoptado por Vocento, como garantia de su modelo de control interno..

12 linea de defensa - Gestion operativa: autoevaluacion de los propios responsables de la ejecucion de los
controles (ejecutor y supervisor) que aportan evidencias sobre la ejecucién del control y afirman su correcta
ejecucioén o, en su caso, indican las incidencias encontradas.

22 linea de defensa - Funciones de monitoreo y soporte: la Direccién de Control y Planificacién es responsable
del correcto funcionamiento del SCIIF, y de la gestién de los riesgos relacionados, informando del cumplimiento
en tiempo y forma de los controles por parte por los responsables, y de la gestién de las incidencias
manifestadas por los ejecutores y supervisores.

3? linea de defensa — Funcién de aseguramiento independiente: Auditoria Interna revisa la efectividad de los
controles en cada periodo de publicacion de la informacion publica periddica, y realiza una evaluacion anual del
SCIIF en base a los 5 componentes de control interno de COSO, emitiendo una opinién sobre la eficacia del
SCIIF en la prevencion, deteccion y mitigacion de los riesgos sobre la informacion financiera.

Como garantia adicional sobre la fiabilidad de la informacion financiera, los directores generales, directores
corporativos, y el Consejero Delegado, firman unas certificaciones semestrales y anuales, en las que expresan
su conformidad con la informacién financiera y el correcto funcionamiento del SCIIF.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, y en el Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, correspondera a ésta, en relacion con los sistemas de informacién y
control interno, supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es el 6rgano de gobierno responsable de la supervisién y evaluacion
del SCIIF, informando sobre la eficacia del mismo y de los resultados obtenidos al Consejo de Administracién de
Vocento y a la Alta Direccion.

Para la supervision y evaluacion del SCIIF, la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento cuenta con el servicio
prestado por Auditoria Interna, como funcién de aseguramiento independiente, y dotada de los recursos
necesarios.

El auditor interno depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y jerarquicamente del
Consejero Delegado de Vocento, estando recogida su dependencia, responsabilidades y funciones en el
Estatuto de Auditoria Interna, actualizado en 2017 de acuerdo a lo establecido en la Guia Técnica CNMV 3/2017
sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, y aprobado por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.

Auditoria Interna es responsable de evaluar anualmente la operatividad y efectividad global del SCIIF en base a
los cinco componentes de control interno de COSO: (i) Entorno de Control, (ii) Evaluaciéon de Riesgos, (iii)
Actividades de Control, (iv) Informaciéon y Comunicacion y (v) Supervisiéon, a través de la informacion
suministrada por el sistema informatico soporte del SCIIF y de las pruebas complementarias sustantivas que
sean necesarias, sobre el cumplimiento y efectividad de los controles implantados, tanto a nivel de proceso
contable como a nivel de sociedad, teniendo en cuenta la centralizacion/dispersiéon y homogeneidad de los
controles y el nivel de evidencia necesario para poder concluir sobre el funcionamiento eficaz de dichos
controles.



Todo el trabajo de revision se lleva a cabo en el propio sistema informatico dejando registrada la evidencia de las
debilidades encontradas, tanto en el disefio como en la operatividad de los controles, de las recomendaciones
realizadas, de los planes de accién propuestos y de las comunicaciones realizadas a los responsables de los
controles.
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La Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprueba el Plan Anual de Auditoria Interna para la evaluacién del
SCIIF y recibe informacién periédica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién acordado con la
Direccién para corregir las deficiencias observadas.

Se realiza por parte de Auditoria Interna una revisién Trimestral de controles SCIIF en cada periodo de reporte
de informacién al mercado y una evaluacién anual global, como tercera linea de defensa, sobre la efectividad del
SCIIF de acuerdo a los 5 componentes del Marco de Control COSO (Entorno de Control, Evaluacién de
Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Supervision).

La revision de la informacién financiera se complementa con auditorias en sociedades del grupo; se establecié
en el pasado, un plan de rotacién por localizaciones, en periodos no superiores a tres afios, de tal modo que en
este plazo se hayan auditado las sociedades mas relevantes del grupo e incluyendo las filiales de estas
sociedades que estén fuera del alcance de la auditoria de cuentas anual externa. El plan de auditoria interna
también incluye una revision de los controles generales informaticos relacionados con la elaboracién de la
informacion financiera.

La comunicacién de los resultados de la evaluacion es responsabilidad de Auditoria Interna, que informa a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento periédicamente del resultado de sus trabajos.

Las eventuales debilidades significativas y/o materiales de control interno identificadas en el SCIIF son
comunicadas por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, a la Direccion General Financiera y al Consejo de
Administracion para su correccion, realizandose por parte de Auditoria Interna un seguimiento de las acciones
correctoras adoptadas para su resolucion en un plazo adecuado, considerando la materialidad en la fiabilidad de
la informacioén financiera individual y consolidada de Vocento.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo
con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la
alta direccion y a la Comision de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas
de control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara si dispone de un plan de accion que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Existe un procedimiento mediante el cual la Comision de Auditoria y Cumplimiento revisa, analiza y comenta los
estados financieros y otra informacién financiera relevante, previamente a su publicacién, con la Alta Direccién y
los auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacién es fiable, comprensible y relevante, asf
como que se han seguido criterios contables consistentes con el cierre anual anterior y que la informacién
suministrada es completa y consistente con las operaciones.

En especial, supervisa en sesiones especificas el proceso desarrollado por la Alta Direccién para realizar juicios
criticos, valoraciones, proyecciones, estimaciones y asientos de cierre relevantes, con impacto significativo y/o
material en los estados financieros.

Tal como se recoge en la Norma sobre el SCIIF, el auditor externo, en el marco de la auditoria de cuentas
anuales, evalla el control interno con la extensién necesaria para establecer la naturaleza, momento de
realizacion y amplitud de los procedimientos de auditoria para permitirle expresar una opinion sobre las cuentas
anuales en su conjunto, informando a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de las debilidades significativas
detectadas. En este sentido la informacién que facilita a la Comision de Auditoria y Cumplimiento es la siguiente:
« Informe de auditoria sobre las Cuentas Anuales de Vocento individuales y consolidadas

* Informe de revision limitada de las cuentas semestrales consolidadas

*  Memorandum anual de recomendaciones de control interno

« Informe sobre ajustes pasados y ajustes propuestos a las cuentas, en su caso

Adicionalmente, y de conformidad con las Notas Técnicas de Auditoria, el auditor externo comprueba que la
informacion financiera contenida en el Informe de Gestién concuerda con los datos que han servido de base
para preparar las cuentas anuales auditadas.
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El auditor externo tiene pleno acceso y sin restricciones, a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, e interviene
en las sesiones a peticion del mismo, para exponer los resultados de sus revisiones y de la informacion arriba
resefiada.

El alcance de las auditorias externas anuales, no sélo incluye aquellas sociedades de Vocento con obligacion
legal de ser auditadas, sino también otras sociedades en las que se realizan auditorias y revisiones limitadas,



por parte de los auditores externos, en funcién de su importancia relativa y los riesgos detectados.

Adicionalmente y de forma voluntaria, la informacion financiera semestral consolidada que se hace publica, es
objeto de revision limitada por el auditor externo.

Auditoria Interna por su parte, incluye en su plan de auditoria anual, revisiones sobre aquellas sociedades
filiales, fuera del alcance del auditor de cuentas, (alcance combinado) y realiza un seguimiento de las
recomendaciones y los planes de accion, tanto de sus propias recomendaciones, como de las del auditor de
cuentas.

F.6. Otra informacién relevante
No aplicable
F.7. Informe del auditor externo

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como Anexo. En caso
contrario, deberia informar de sus motivos.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento no ha considerado necesario la emisién de un informe adicional del
auditor externo que confirme que la informacién comunicada a los mercados sobre el SCIIF de Vocento esta
debidamente soportada, dado que la Comision tiene las evidencias suficientes obtenidas a lo largo del ejercicio,
y derivadas de su responsabilidad legal de supervisién del SCIIF, de su existencia y correcto funcionamiento.
Adicionalmente, el auditor externo tiene pleno acceso al sistema informatico soporte del SCIIF, como apoyo para
complementar la realizacién de sus trabajos de auditoria.

G.- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendaciéon no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en
general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables
explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple
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2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de

Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de

negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle

actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precision acerca de:

a. Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b. Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan
presentarse.

No aplicable

3. Que, durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito

del informe anual de gobierno corporativo, el Presidente del consejo de administracion informe

verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno

corporativo de la sociedad y, en particular:

a. De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b. De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Codigo de Gobierno Corporativo, y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esta
materia.

Cumple

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacioén y contactos con accionistas
e inversores institucionales en el marco de su implicacion en la sociedad, asi como con los asesores de
voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato
semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion. Y que la sociedad haga publica
dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se
ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusién de informacién privilegiada y otro tipo de



informacién regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere
adecuados (medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusion
y la calidad de la informacién a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de
facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislaciéon mercantil.

Cumple

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no se obligatoria:

a. Informe sobre la independencia del auditor.

b. Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
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c. Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratandose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la junta general.

Cumple

8. Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion
presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que
en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el presidente de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer
de la comision de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicién de los accionistas
en el momento de la publicaciéon de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e
informes del consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta
general de accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a. Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo con los términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c. Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d. Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea
estable.

70



Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

No aplicable

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma
posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecuciéon de un negocio rentable y
sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la
empresa.

Y en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seglin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en su
conjunto y en el medio ambiente.

Cumple

13. Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion
apropiada del consejo de administracion y que:

o

sea concreta y verificable;

b. asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fund iten en un analisis previo de
las competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c. favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera

que favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compaiiia cuente con un

numero significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se
recoja en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta
general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada
consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de
ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40 % de los miembros del consejo de
administracion antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30 %.

Cumple parcialmente
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Los consejeros dominicales e independientes constituyen el 90,9% de los miembros del Consejo de
Administracion de Vocento.

Dada la composicion actual del Consejo de Administracion, éste no tiene la capacidad de proponer los
nombramientos de consejeros dominicales, por lo que estos estan condicionados por las propuestas de los
accionistas significativos. Sin embargo, entre los consejeros que si son propuestos por el Consejo de
Administracion, esto es, ejecutivos e independientes, un 60% son mujeres y seria un 75% entre los
independientes. De hecho, en el presente ejercicio 2023, las mujeres miembros del Consejo de Administracion
representan el 36,36% del total de sus componentes, lo que supone mas de un 35% vy refleja un progreso
positivo hacia el cumplimiento del objetivo del 40%.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:
a. En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales



que tengan legalmente la consideracion de significativas.
b. Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista, o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a. Perfil profesional y biografico.

b. Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c. Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d. Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e. Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de
nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

No aplicable
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20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

No aplicable

21. Que el consejo de administraciéon no proponga la separacion de ningin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisiéon de
nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar
nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempeiio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo
o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a
dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia
sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que los obliguen a
informar al consejo de administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados,
asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisiéon de nombramientos y retribuciones, si
debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimision del
consejero o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo,
salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia
en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el
momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple



23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que
otro tanto hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas
no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

No aplicable

24. Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso
de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que
remitira a todos los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la
medida en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el
cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple

26. Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia
sus funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en
el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en
el acta.

No aplicable
29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las

circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus
funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administraciéon decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion,
ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al
consejo de administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion
periédica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de
la direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de
conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

No aplicable
35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno

contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple

36. Que el consejo de administracion en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a. La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b. El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
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La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d. El desempeiio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e. El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de
las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este tltimo, del que le eleve la comisiéon de nombramientos.

Cada tres aiios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple parcialmente

El Consejo ha considerado apropiado no contratar un consultor externo para auxiliar en el proceso de evaluacion
de su funcionamiento, ya que se ha considerado suficiente la realizaciéon de un proceso coordinado por el
Secretario del Consejo de Administracién, que es un asesor externo a Vocento, que ha funcionado
adecuadamente en los ultimos afios.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, en ella haya presencia de al menos dos consejeros no



ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de
administracion.

No aplicable
38. Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

Cumple

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién
de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informaciéon y control
interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de
auditoria.

Cumple
41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de

auditoria, para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, la informe directamente

76

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su
desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio
un informe de actividades.

Cumple

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes
funciones:

1. Enrelacion con los de informacién y control interno:

a. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros
relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion—
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b. Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el
plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion
peridédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

c. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o
subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las
financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compaiiia que adviertan en
el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en
todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima,
respetando los derechos del denunciante y denunciado.

d. Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2. Enrelacion con el auditor externo:
a. En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b. Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c. Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie
de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d. Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién
contable y de riesgos de la sociedad.

Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general,
las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
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administracion sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a. Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la
corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b. Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una

comisioén especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime

apropiado.

El nivel de riesgo que la sociedad considere

d. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

e. Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

3]

Cumple

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision
especializada del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos
ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las
siguientes funciones:

a. Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b. Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c. Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeiiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple parcialmente

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por 4 miembros, 2 de los cuales, incluyendo su
Presidente, son independientes.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con
una comisién de remuneraciones separadas.

No aplicable

78

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2024

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracioén,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

50. Que la comi

i6on de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las



funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a. Proponer al consejo de administraciéon las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

b. Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c. Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren
en el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las
comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a. Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b. Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c. Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.
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d. Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.

e. Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se
atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracion, que podran ser la
comision de auditoria, la de nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad o
responsabilidad social corporativa u otra comision especializada que el consejo de administracién, en
ejercicio de sus facultades de autoorganizacion, haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada
Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le atribuyan
especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacion siguiente.

Cumple

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a. La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su
proposito y valores.

b. La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicaciéon de informacion
econdémico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en
que la entidad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

c. La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

d. La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e. Lasupervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.



Cumple

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan
al menos:

a. Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales.

b. Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos
asociados y de su gestion.

c. Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos
y de conducta empresarial

d. Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.
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e. Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple

56.Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del
perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no
tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la iedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de
acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los
sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros

sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con
su adquisicion.

Cumple

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a. Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b. Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c. Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de
tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que los
elementos de medida de ese rendimiento no giren tnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple

59. Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacion
suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo
previamente establecid Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los
consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la
naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.
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Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’)
basada en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables
que implique su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se
produzca algtin evento que lo haga aconsejable.

Cumple

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado
a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los
sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta
transcurrido un plazo de al menos tres afos.

Se exceptiia el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente
a un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones,
opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comisiéon de
nombramientos y retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo
requieran.

No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el
reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a
las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afos
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion. A efectos de
esta recomendacion, entre los pagos por resolucion o extincion contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes
no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en
virtud de pactos de no competencia poscontractual.

Cumple
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H.- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero
que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

El 24 de septiembre de 2024, el Consejo de Administracion, en el uso de las facultades expresamente
autorizadas por el acuerdo octavo de la Junta General de Accionistas celebrada el 9 de junio de 2020,
en el que se acordé autorizar al Consejo de Administracién con facultades de sustitucién, para acordar
en una o varias ocasiones la emision de instrumentos de deuda o valores de renta fija (incluyendo,
pagarés, obligaciones, bonos u otros analogos) dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde
la fecha de adopcion del acuerdo por la citada Junta General de Accionistas y hasta la cantidad maxima
de ciento cincuenta millones de euros (150.000.000,00€), acord6 por unanimidad aprobar la emisién y
puesta en circulacion de emisiones de pagarés hasta un importe maximo de setenta y cinco millones de
euros (75.000.000,00€) en circulacion en cada momento y, en concreto, aprobar el registro de un
programa de pagarés registrado en el MARF bajo la denominacién “Programa de Pagarés VOCENTO
2024”, con plazos de vencimiento de hasta 24 meses, para posibilitar la diversificacion de sus vias de
financiacion (el “Programa 2024”). Para el Programa 2024, PKF Attest Servicios Empresariales, S.L. ha
sido designado como asesor registrado del MARF, y Banco Sabadell, S.A. como agente de pagos.

Por otra parte, y en base a la misma autorizacién por la Junta General, el 25 de junio de 2024 el
Conseio de Administracién de Vocento aprobé un programa de emisién de Pagarés en la AIAF, Mercado



de Renta Fija, S.A., (‘Programa de Pagarés AIAF VOCENTO 2024"), con un saldo vivo maximo de
cincuenta millones de euros (50.000.000€) y con plazos de vencimiento de hasta trescientos sesenta y
cuatro (364) dias naturales, para posibilitar la diversificacién de sus vias de financiacion. PKF Attest
Capital Markets, S.V., S.A. ha sido designado como entidad colocadora del Programa y Banco Sabadell,
S.A. como agente de pagos.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz

3.

relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a
suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

No aplicable

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros coédigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su
caso, se identificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara mencion a
si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

El Consejo de Administracion, en fecha 27 de julio de 2015, a propuesta de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, aprobé el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias del Grupo Vocento.

Las buenas practicas tributarias contenidas en el Cédigo se han cumplido de forma efectiva en 2024, y

asi queda recogido en el Informe anual sobre el cumplimiento del Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, presentado a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Vocento no se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 de julio de 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de
la Sociedad, en su sesion de fecha 25 de febrero de 2025.
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con
la aprobacion del presente Informe.

No
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ANEXO 1l

INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

VOCENTO, S.A.

Ejercicio 2024

Propuesto por la Comision de Nombramientos y Retribuciones el 26 de marzo
de 2025

Aprobado por el Consejo de Administracion el 26 de marzo de 2025

Vocento, S.A.
Gran via de Don Diego Lépez de Haro n° 45, 3° Planta. 48011 Bilbao (Bizkaia). 1
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INFORME ANUAL SOBRE LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS
VOCENTO, S.A.
FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2024

Vocento, S.A.
Gran via de Don Diego Lépez de Haro n° 45, 32 Planta. 48011 Bilbao (Bizkaia). 1
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A.- POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO
EN CURSO

A.1.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En
la medida que sea relevante se podra incluir determinada informacién por referencia a la politica de
retribuciones aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporaciéon sea clara,
especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las
remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal como por el desempeiio de funciones
ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos
firmados con los consejeros ejecutivos y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta
general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a. Descripcion de los procedimientos y é6rganos de la sociedad involucrados en la determinacion,
aprobacion y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b. Indique y en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracion de la sociedad.

c. Informacion sobre si ha participado algtin asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

d. Procedimientos cor plados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para
aplicar excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas
excepciones y componentes que pueden ser objeto de excepcion segtn la politica.

Segun lo previsto en el art. 529.novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (‘LSC”), la politica de
remuneraciones de los Consejeros de Vocento, S.A. (“Vocento” o la “Sociedad”) para los ejs. 2022-2024
(“Politica de Remuneraciones”) fue aprobada el 20/04/2021 por la Junta General de Accionistas de Vocento
(“JGA”). Adicionalmente, se prevé que durante la préoxima JGA, que se celebrard en 2024, se someta a
aprobacion una nueva politica de remuneraciones de los Consejeros de Vocento para los ejs. 2025-2027.

La Politica de Remuneraciones esta basada en el siguiente esquema:

a) Condicién de Consejero: por sus funciones de supervision y decision colegiada se compone de los siguientes



elementos:

« Remuneracion fija anual por su condicién de miembro del Consejo de Administracion (el “CdA”).

* Remuneracion fija anual adicional del Presidente del CdA como retribucién a sus labores de representacion y
apoyo a la gestion de Vocento.

* Remuneracion fija anual por la pertenencia a Comisiones del CdA u otros érganos consultivos (que sera
superior para sus Presidentes).

Adicionalmente, Vocento tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

El sistema retributivo de los Consejeros por el desempefio de funciones distintas a las ejecutivas no incluye
retribucion variable alguna. Asimismo, no se ha pactado indemnizacién de ninguna naturaleza con ningun
Consejero por la terminacién de sus funciones como tal.

De conformidad con el importe maximo de retribucion de los Consejeros de Vocento aprobado por la JGA
celebrada el 24/04/2019 y con los términos que figuran en el informe emitido al efecto por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (“CNR”) el 19/02/2019, el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer
al conjunto de Consejeros por el desempefio de funciones distintas a las ejecutivas es de 1.400.000€.

La determinacién de la remuneraciéon de cada Consejero por el desempefio de funciones distintas a las
ejecutivas correspondera al CdA previo informe de la CNR, y tendra en cuenta a tal efecto las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones u otros érganos consultivos del CdA
y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes, dando cuenta de los importes que finalmente se
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determinen en el correspondiente IAGC, que se pondra a disposicion de los accionistas anualmente con ocasion
de la convocatoria de la JGA.

b) Funciones ejecutivas:

Los Consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tienen derecho a percibir una retribucién por la
prestacién de dichas funciones que podra estar compuesta por: a) una cantidad fija adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos; b) una cantidad variable anual o plurianual ligada a indicadores del rendimiento
personal y de la empresa; c) una parte asistencial que incluira los sistemas de ahorro y previsién y seguros
oportunos; d) la participaciéon en sistemas de incentivos que, en su caso, se establezcan, los cuales podran
comprender la entrega de acciones o derechos de opcion sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor
de las acciones, y e) indemnizaciones por cese, pactos de competencia y seguros, en los supuestos de
terminacion de su relacion por razén distinta del incumplimiento grave de sus obligaciones.

El Unico consejero ejecutivo es el Consejero Delegado, el cual tiene un contrato de prestacion de servicios
suscrito con Vocento para regular sus funciones ejecutivas, en virtud del cual puede percibir la siguiente
retribucion:

* Remuneracién fija anual.

* Remuneracion variable anual para un cumplimiento dependiente de la consecucion de los objetivos que
marque cada afio el CdA.

» Los planes de incentivos a largo plazo que en cada momento fije la JGA o el CdA.

* Una parte asistencial, consistente en un seguro de asistencia sanitaria y un seguro de vida, asi como la
utilizacién de un automovil.

c) Prestacion de otros servicios:

Si alguno de los Consejeros mantuviera con Vocento una relacién laboral comun, mercantil, civil o de prestacion
de servicios, distinta de las referidas en los apartados anteriores, los salarios, retribuciones, entregas de
acciones u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acciones, indemnizaciones,
pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para estos
miembros del CdA por razén de cualesquiera de estas relaciones seran compatibles e independientes de las
retribuciones previstas en los apartados precedentes que, en su caso, perciba.

El importe de las cantidades que pueda satisfacer Vocento al conjunto de los Consejeros por todos los conceptos
sera fijado por la JGA y permanecera vigente mientras no sea modificado por ésta. La fijacién de la cantidad
exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion entre los Consejeros corresponde al CdA, que tendra en
cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
del CdA o a otros drganos consultivos constituidos por el CdA, y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Por otra parte, de conformidad con el Reglamento del CdA y la Politica de Remuneraciones, la retribucién de los
Consejeros debera ser moderada y acorde con la que satisfaga el mercado en compaiiias de similar tamafio y
actividad.

Asimismo, de acuerdo con el art. 217.4 LSC y la Politica de Remuneraciones, la remuneracién de los Consejeros
guarda una proporcién razonable con la importancia de Vocento, la situacién econémica que tuviera en cada
momento y los estandares de mercado de empresas comparables.

A estos efectos, la CNR realiz6 un andlisis preliminar al inicio de 2020 sobre la retribucion de los administradores
y su comparacion con compafias de su entorno, cuya conclusion ha sido que la remuneracion de los Consejeros
de Vocento es inferior al de otras empresas cotizadas de su sector o tamafio.

En el disefio de la Politica de Remuneraciones no ha participado ningtin asesor externo.
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A.1.2. Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y
qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones
adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que
incluird, en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de
remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en
relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion
material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses.

De conformidad con los términos indicados anteriormente, el sistema retributivo de los Consejeros de la
Sociedad por el desempefio de funciones distintas a las ejecutivas no incluye retribucion variable alguna.

Unicamente en lo que respecta al Consejero Delegado, la Politica de Remuneraciones por el desempefio de sus
funciones ejecutivas distintas de las de supervision y decision colegiada, inherentes a su pertenencia al CdA,
incluye un componente variable anual vinculado a la consecucién de objetivos medibles alineados con los
intereses de los accionistas y, asimismo, sistemas de retribucion variable a medio/largo plazo de caracter
plurianual con el fin de fomentar la consecucién de objetivos sostenidos en el tiempo y la retencién de las
personas criticas vinculadas a dichos objetivos.

En este sentido, los conceptos retributivos variables de corto plazo representan un maximo de un 75%,
cumpliendo el reglamento de variable directivo aprobado anualmente por el Consejo de Administracion para los
objetivos a corto plazo. Este porcentaje es calculado en relaciéon con la retribucion bruta fija anual del Consejero
Delegado, y suponiendo el cumplimiento de los objetivos del CdA, los cuales se fijan previo informe de la CNR
quien establece los objetivos generales para la retribucion variable anual del mismo. La determinacion del mix
retributivo del Consejero Delegado se encuentra en linea con el mix retributivo de los ejecutivos de sociedades
similares teniendo en cuenta el sector y evolucién del negocio. La CNR ha tenido acceso a informes de
retribucion elaborados por consultoras de referencia que le han permitido formarse una opinién sobre la
idoneidad del mix.

Las acciones adoptadas por la Sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a
riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad son las siguientes:

a. Consejeros en su condicion de tales:

* Retribucion acorde con la que satisfaga el mercado en compaiias de similar tamafio y actividad,
favoreciendo las modalidades que vinculen una parte significativa de la retribuciéon a la dedicacién a la
Sociedad.

* Respecto de los Consejeros independientes, su retribucion no debe ser tal que comprometa su
independencia.

b. Consejero Delegado:

+ Mantener un componente variable anual vinculado a la consecucién de objetivos medibles alineados con los
intereses de los accionistas, de tal manera que la retribucién variable se calcule en funcién de evaluaciones
que midan el desempefio a nivel individual y del conjunto de la Sociedad.

* Incorporar sistemas de retribucién variable a medio/largo plazo de caracter plurianual, que se percibe en
funcién de la evaluacion global de la gestién, de acuerdo con objetivos alineados con los intereses de la
Sociedad y de los accionistas de tal modo que fomenten la consecucion de objetivos sostenidos en el tiempo
y la retencion de las personas criticas vinculadas a dichos objetivos.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros,
un periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados
y consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no
consolidada o que obligue al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales
remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.
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Todos los reglamentos aplicables a los planes de retribucién variable anual o plurianual que afectan al Consejero
Delegado establecen unas normas basicas para asegurar (i) que la retribucién variable no se abonara hasta que
sean verificados los estados financieros donde conste el cumplimiento de los objetivos, y (i) la devolucion de los
importes percibidos cuando a posteriori se haya confirmado su inadecuacién, en caso de que el cumplimiento de
los objetivos a los que esta vinculada la percepciéon de dichas cuantias haya sido fruto de una actuacion
fraudulenta o negligente por parte del beneficiario dado que estas percepciones se consideraran como
injustificadas y se podra reclamar su devolucion.

A.1.3. Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los
consejeros en su condicion de tales.

a. Consejeros en su condicion de tales:

Tal y como ha sido aprobado por el CdA al inicio de 2025, la retribucién a abonar a todos los Consejeros por su
condicién de tales en el ejercicio 2025 consiste en lo siguiente:

« Una remuneracion fija por pertenencia al CdA de sesenta y nueve mil ochocientos setenta y cinco euros
(69.875€) anuales.



+ Una remuneracion fija adicional por pertenencia a cada una de las comisiones u érganos consultivos de cinco
mil trescientos setenta y cinco euros (5.375€) anuales por cada comisién u 6rgano consultivo. Dicha
remuneracion fija adicional sera del doble, diez mil setecientos cincuenta euros (10.750€) anuales, para los
Presidentes de cada comisién u érgano consultivo.

En consecuencia, no se devengaran dietas de asistencia a reuniones.

Se estima que, durante el ejercicio 2025, teniendo en cuenta el nimero de Consejeros en la fecha de aprobacion
de este Informe por la CNR (es decir, excluyendo posibles nombramientos que se produjesen, en su caso,
durante el afio 2025), los anteriores conceptos daran origen a una retribucion de aproximadamente ochocientos
once mil seiscientos veinticinco euros (811.625€), para los Consejeros en su condicién de tales por los conceptos
indicados.

b. Presidente:

Ademas, se ha fijado una retribucion adicional para el Presidente del CdA, por labores de representacion y
apoyo a la gestion correspondientes a sus funciones institucionales y de representacion, y en ninglin caso por la
realizacion de funciones ejecutivas, por un importe anual fijo de doscientos quince mil euros (215.000 €).

A.1.4. Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el
desempeiio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Consejero Delegado tiene un contrato suscrito con la Sociedad para regular sus funciones ejecutivas, en
virtud del cual tiene derecho a recibir la retribucion fija anual de cuatrocientos treinta mil euros (430.000€).

A.1.5. Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en
el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

a. Consejeros en su condicién de tales:

Vocento tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros, administradores y directivos
que se estima que para el afio 2024 supondra un coste aproximado de cincuenta y cuatro mil euros (54.000€).

b. Consejero Delegado:

Una parte asistencial, consistente en un seguro de asistencia sanitaria y un seguro de vida, asi como la
utilizaciéon de un automovil, que se estima que para el afio 2025 supondra un coste aproximado de veintisiete mil
y un euros con setenta y cinco céntimos de euro (27.001,75€).

Vocento, S.A.
Gran via de Don Diego Lépez de Haro n° 45, 3° Planta. 48011 Bilbao (Bizkaia). 5

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2024

A.1.6. Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y
largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y
técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracion variable, explicando los criterios y factores que
aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo
las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la
consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algtin importe monetario maximo en
términos absolutos.

a. Consejeros en su condicion de tales:

El sistema retributivo de los Consejeros en su condicién de tales no incluye componente variable alguno en su
retribucion.

La retribucion adicional recibida por el Presidente por sus labores de representacion y apoyo a la gestion es fija,
por lo que tampoco cuenta con componentes variables.

b. Consejero Delegado:

En la actualidad unicamente D. Manuel Mirat Santiago, cuenta con una retribucién variable hasta la cuantia
maxima de 322.500€ vinculada a los resultados anuales de la Sociedad, en su condicién de Consejero Delegado
de la Sociedad, cargo para el que fue designado tras su nombramiento como miembro del Consejo de
Administracion de Vocento mediante el sistema de cooptacién, con fecha de 1 de noviembre de 2024, a
consecuencia de la vacante producida tras el cese de D. Luis Enriquez Nistal, quien ocupé el cargo de
Consejero Delegado hasta el 23 de abril de 2024.

La retribucion variable anual se devenga segun los objetivos que cada afio marque la CNR. En 2025, el
Consejero Delegado tendré un esquema de retribucién variable cuyos parametros y ponderacién estan siendo
actualmente definidos por lo que se encuentran pendientes de aprobacion a la fecha de emisién del presente
informe.

Finalizado el ejercicio, se eleva al CdA, previo informe de la CNR, la propuesta de cumplimiento de cada uno de
los objetivos del Consejero Delegado. El grado de cumplimiento de los distintos pardametros pendientes de fijar
por el CdA se obtiene evaluando diversos indicadores que seran incluidos en la definicion de cada uno de ellos.

La vigencia del anterior plan de incentivos a largo plazo concluyé el 31 de diciembre de 2024, por lo que durante
el ejercicio 2025 se procedera a la aprobacién de uno nuevo.

A.1.7. Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se
indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la
aportacion anual que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que
tengan derecho los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de



consolidacion de los derechos econémicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier
tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacién de la
relaciéon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeiio a
corto y largo plazo del consejero.

No aplica

A.1.8. Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la
terminacion de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como
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exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al
consejero a cualquier tipo de percepcion.

En 2025 no se ha abonado ni esta previsto que se abone indemnizacion alguna a ningin Consejero por la
terminacién de sus funciones como Consejero.

A.1.9. Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracién, los limites a las
cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como
sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de
contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminaciéon de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos
de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo
que se hayan explicado en el apartado anterior.

Actualmente Unicamente ostenta la condicién de Consejero Ejecutivo D. Manuel Mirat Santiago, quien fue
designado como Consejero Delegado tras su nombramiento como miembro del Consejo de Administracion de
Vocento mediante el sistema de cooptacion, con fecha de 1 de noviembre de 2024, a consecuencia de la
vacante producida tras el cese de D. Luis Enriquez Nistal, quien ocup6 el cargo de Consejero Delegado hasta el
23 de abril de 2024. Su contrato de prestacion de servicios tiene duracion indefinida y presenta las siguientes
clausulas:

a) Clausula de exclusividad: Estd obligado a realizar su labor en régimen de plena dedicacién y
exclusividad por lo que, salvo que medie autorizacién previa, expresa y escrita al respecto de la
Sociedad, no podra desarrollar actividad profesional alguna distinta a la prevista y regulada en su
contrato, aun cuando dicha actividad no suponga competencia alguna para la Sociedad o su Grupo.

b) Clausula de no competencia: No podra concurrir durante los doce (12) meses siguientes a la fecha
efectiva de extincion de su relacion con la Sociedad por cese voluntario.

c) Clausula de extincion: Se establece una indemnizacién equivalente a la retribucion fija anual vigente
mas el importe correspondiente a la media de las cuantias de la retribucion variable percibidas en los
tres (3) afos previos, prevista para determinados supuestos de extincion de la relacion, salvo en casos
de incumplimiento muy grave y culpable de sus obligaciones profesionales.

d) Preaviso: Debera comunicar su voluntad de extinguir su contrato de prestacion de servicios con una
antelacion de, al menos, tres (3) meses a la fecha de efecto de la terminacion. Aquél vendra obligado a
indemnizar a la Sociedad con una cantidad equivalente a la retribuciéon correspondiente al periodo de
preaviso incumplido.lente a la retribucion correspondiente al periodo de preaviso incumplido.

A.1.10. La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera
devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo.

No existen importes de cualquier otra remuneracién suplementaria distintos de los descritos en el presente
informe, esto es (i) la retribucion fija de los Consejeros en su condicion de tales, (ii) la retribucién fija adicional del
Presidente por labores de representacion institucional y apoyo a la gestion, y (iii) la retribucion del Consejero
Delegado por sus funciones ejecutivas antes descrito.

dad

A.1.11. Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la cor ién por la soci al
consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No se prevé ningun concepto retributivo en forma de anticipo, crédito y/o garantia a los Consejeros en el afio
2025.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria prevista no
incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se
devengara por los consejeros en el ejercicio en curso.

No existen mas conceptos retributivos que los comentados en los epigrafes anteriores.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en
curso derivada de:

a. Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.
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b. Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio
en curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.



c. Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de
accionistas a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacién al
ejercicio en curso.

Como consecuencia de la finalizacion del plazo de vigencia de la politica de remuneraciones de Consejeros de
Vocento aprobada para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 por la JGA celebrada el 20 de abril de 2024, de
conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la JGA celebrada
el 23 de abril de 2024 aprob¢ la nueva Politica de Remuneraciones para que se mantenga en vigor durante los
ejercicios 2025, 2026 y 2027.

Respecto de esta nueva politica, se mantuvieron los mismos conceptos que los recogidos por la politica aplicada
durante los ejercicios 2022, 2023 y 2024, sin que se produjeran modificaciones sustanciales que supusieran un
cambio en el sistema retributivo de los Consejeros de Vocento, por lo que, el esquema retributivo de los
Consejeros previsto en la anterior politica de remuneraciones no sufri¢ variaciéon alguna y se mantuvo sin
alteraciones en la nueva Politica de Remuneraciones.

A.3. Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de
la sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.vocento.com/wp-content/uploads/sites/5/2021/04/Pol%C3%ADtica-Remuneraciones-de-
Consejeros_2022-2024-2.pdf

A.4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado b.4, como se ha tenido en cuenta el
voto de los accionistas en la junta general a la que se someti6é a votacion, con caracter consultivo, el
informe anual de remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Retribuciones de Consejeros del afio 2023 fue sometido a la aprobacion consultiva de los
accionistas de Vocento en la JGA celebrada el 23 de abril de 2024, siendo el mismo aprobado con el voto
favorable del 99,9176% del capital presente o representado.
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B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE
RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO.

B.1.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las
retribuciones individuales que se reflejan en la seccion c del presente informe. Esta informacién incluira
el papel desempefado por la ision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de
administracion y, en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan
utilizado en el proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Conforme a la Politca de Remuneraciones, dentro del sistema retributivo previsto estatutaria y
reglamentariamente, la remuneracion de las diferentes categorias de Consejeros se ha establecido de acuerdo
con la dedicacion y responsabilidad asumidas por las personas a las que resulta de aplicacion, y siempre que
sea compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores e intereses de Vocento, tanto en términos
absolutos como comparativos con el sector, tomando siempre en consideracién el interés a largo plazo del
conjunto de los accionistas.

El desarrollo practico de la Politica de Remuneraciones por la CNR se ha realizado conforme a los siguientes
principios y objetivos:

+ Creacion de valor a largo plazo, alineando los sistemas retributivos con el plan estratégico;

« Garantizar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, cumple con las mejores practicas y
es competitiva respecto de la de entidades comparables a nivel nacional e internacional;

« Atraer, retener y motivar la contribucién de los profesionales que Vocento necesita para cubrir el espectro de
conocimientos, competencias y experiencia requeridos en su CdA, asegurando que se puede contar con
candidatos idéneos para el desempefio del cargo;

» Asegurar que la cuantia de la remuneracion sea suficiente y adecuada a la dedicacion, cualificacion y
responsabilidades de los Consejeros, pero sin que dicha remuneracion pueda comprometer su
independencia;



* Mantenimiento de un equilibrio razonable entre los distintos componentes de la retribucion fija (corto plazo) y
variable (anual y largo plazo) de los Consejeros Ejecutivos, que refleje una adecuada asuncién de riesgos
combinada con el logro de los objetivos definidos;

* Prevenir posibles conflictos de interés;
« Motivar y reforzar la consecucion de resultados de Vocento; y
« Transparencia en la Politica de Remuneraciones.

De conformidad con en el articulo 217 LSC, la CNR busca que la remuneracion de los Consejeros guarde una
proporcién razonable con la importancia de Vocento, la situacién econémica que tuviera en cada momento y los
estandares de mercado de empresas comparables.

Los principios y criterios de la Politica de Remuneraciones son revisados periddicamente por la CNR y el CdA,
con el fin de mantener alineada la politica retributiva con las mejores préacticas y tendencias del mercado. De
igual forma, la CNR ha revisado regularmente, con el asesoramiento de expertos externos, el paquete retributivo
del Consejero Ejecutivo, para determinar su idoneidad y alineacién con la situacién de mercado de empresas
comparables y con la marcha de Vocento.

Sobre la base de lo anterior, el sistema retributivo para 2023 consistio en:
« Una remuneracion fija de 69.875€ anuales por pertenencia al CdA.

* Una remuneracion fija adicional por pertenencia a la CNR y la Comisién de Auditoria y Cumplimiento (la
“CAC”), de 5.375€ anuales por cada Comision.

« Una remuneracion fija adicional de 5.375€ anuales para cada uno de los Presidentes de la CNR y de la CAC,
respectivamente.
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« Una remuneracion fija adicional por pertenencia al Consejo Editorial, de 5.375€ anuales.

* Una remuneracion fija adicional de 5.375€ anuales para el Presidente del Consejo Editorial;

« Una remuneracion fija adicional por pertenencia al Comité de Estrategia, de 5.375€ anuales.

* Una remuneracion fija adicional de 5.375€ anuales para el Presidente del Comité de Estrategia;

« El Presidente recibié una remuneracion fija adicional, por sus funciones de representacion, de 215.000€ al
afo.

El sistema retributivo expuesto es el que consta en la Politica de Remuneraciones aprobada por la JGA el
20/04/2021, aplicada por Vocento durante 2024.

La prestacion de servicios a la Sociedad por parte de los Consejeros Ejecutivos da lugar a una remuneracién por
sus funciones ejecutivas que en 2024 se compuso, respectivamente, de: (i) para D. Luis Enriquez, hasta el 23
de abril de 2024, de una retribucion fija, de una retribucion variable vinculada a los resultados, seguro de vida e
invalidez, seguro médico, asi como un seguro de capital diferido de jubilacion; y (ii) para D. Manuel Mirat, desde
el 1 de noviembre de 2024, de una retribucién fija, una prima de enganche, seguro de vida e invalidez y seguro
de asistencia médica, todo ello en los términos de los respectivos contratos suscritos con la Sociedad y dentro
de la politica retributiva establecida por el Grupo para sus altos directivos.

B.1.2. Explique cualquier desviacion del procedimiento para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2024 no se ha producido ninguna desviaciéon del procedimiento para la aplicacion de la
Politica de Remuneraciones.

B.1.3. Indique si se ha aplicado alguna excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas
excepciones, los componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que
la entidad considera que esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo
y la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el
impacto que la aplicaciéon de estas excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el
ejercicio.

Durante el ejercicio 2024 no se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la Politica de Remuneraciones.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneraciéon y como han contribuido a reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los
objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que
han sido adoptadas para garantizar que en la remuneraciéon devengada se ha atendido a los resultados a
largo plazo de la sociedad y alcanzado un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de
la remuneracion, qué medidas han sido adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal
cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y
qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Las acciones adoptadas por la Sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicién
a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad son las
siguientes:

a. Consejeros:
* Retribucién acorde con la que satisfaga el mercado en compafias de similar tamafio y actividad,
favoreciendo las modalidades que vinculen una parte significativa de la retribucion a la dedicacién a la

Sociedad.

*« Respecto de los Consejeros independientes, su retribucién no debe ser tal que comprometa su
independencia.

[=

Consejero Delegado:
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« Mantener un componente variable anual vinculado a la consecucién de objetivos medibles alineados
con los intereses de los accionistas, de tal manera que la retribucion variable se calcule en funcién de
evaluaciones que midan el desempefio a nivel individual y del conjunto de la Sociedad.

* Incorporar sistemas de retribucién variable a medio/largo plazo de caracter plurianual que se componen
de una retribucion fija y otra variable, que se percibe en funcién de la evaluacién global de la gestion,
de acuerdo con objetivos alineados con los intereses de la Sociedad y de los accionistas de tal modo
que fomenten la consecucion de objetivos sostenidos en el tiempo y la retencién de las personas
criticas vinculadas a dichos objetivos.

B.3. Explique cémo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en
la politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo
plazo de la sociedad

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las
variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de
los consejeros, incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a
los resultados a corto y largo plazo de la sociedad.

La remuneraciéon devengada por los Consejeros en el ejercicio 2024 cumplié estrictamente con la Politica de
Remuneraciones aprobada por la JGA, y cada una de las partidas remuneratorias devengadas se encuentra
cubierta por las consecuentes previsiones de la Politica.

El unico Consejero con derecho al devengo de una retribucion variable es el Consejero Delegado. Durante el
ejercicio 2024, han ocupado el cargo como Consejero Delegado D. Luis Enriquez Nistal, desde el 1 de enero
hasta el 23 de abril, y D. Manuel Mirat Santiago, desde el 1 de noviembre hasta el 31 de diciembre. D. Luis
Enriquez Nistal no ha devengado retribucién variable como consecuencia de la consecucion de los objetivos
fijados al inicio del ejercicio por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, equivalente al periodo previo a su cese. Por otra parte, de conformidad con lo previsto en el
contrato mercantil formalizado por la Sociedad con D. Manuel Mirat Santiago, como nuevo Consejero Delegado,
éste no ha percibido retribucién variable durante el ejercicio 2024 de manera excepcional, por haber
comprendido la prestacion de servicios Unicamente los meses de noviembre y diciembre. Sin perjuicio de lo
anterior, dicho contrato prevé que, excepcionalmente, D. Manuel Mirat Santiago perciba un incentivo
extraordinario de cuantia fija correspondiente al ejercicio 2024 como prima de enganche, por importe de
50.000€.

En lo que respecta a D. Luis Enriquez, el importe de su retribucién variable anual se calculé a partir del grado de
cumplimiento de los parametros de negocio que con caracter anual fija el CdA a propuesta de la CNR. El CdA
aprobd un reglamento interno el cual regulaba todas las condiciones que debian darse para que D. Luis
Enriquez pudiera percibir la retribucién variable. En este sentido, en el citado reglamento se establecia que un
determinado grado de cumplimiento de los parametros de negocio daria lugar a un porcentaje de la retribucion
variable méaxima, siendo asi que para cumplimientos del 100% se devengaria una retribucién variable del 50%.

El grado de cumplimiento de cada uno de los parametros de negocio se calculaba teniendo en cuenta las
siguientes reglas:

a) Los parametros EBITDA de Grupo, Beneficio Neto y Posicién Financiera Neta debian cumplirse dos de
ellos al 90% vy el tercero al 75% para que pudieran valorarse el resto de los objetivos. Si no se
alcanzase dicho cumplimiento de estos parametros, el variable a percibir seria cero.

b) EIl Beneficio Neto funcionaba como modulador, de manera que, sobre el resultado del cumplimiento
individual, se le aplicaba un porcentaje en la siguiente medida:

(i) Un cumplimiento del 75-90% del objetivo de Beneficio Neto, suponia un cobro del 50% de la
retribucion variable.

(ii) Un resultado de entre el 90% y el 110%, mantendria un cobro del 50% de la retribucion
variable.

(iii) Entre el 110,1% y el 119.9%, supondria un cobro del 75% de la retribucién variable.

(iv) Para obtener el modulador del 100%, se debia de alcanzar el 120% del objetivo.

Por otra parte, en relacién a D. Manuel Mirat, de conformidad con lo previsto en el contrato mercantil formalizado
con la Sociedad, como nuevo Consejero Delegado, a partir del 1 de enero de 2025 podra tener derecho a una
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retribucién bruta anual variable de hasta un maximo del 75% de la retribucion fija, para el caso de que se haya
cumplido el 100% de los objetivos fijados anualmente por la CNR. En caso de que el cumplimiento de objetivos
esté por debajo del 100%, se aplicara el reglamento de Retribuciéon Variable aprobado por el Consejo de
Administracion para el afio 2025.

Los criterios fijados, de EBITDA, beneficio neto y cash flow neto, suponen pardmetros que buscan el crecimiento
continuado y la estabilidad del Grupo, fomentando el rendimiento sostenible y a largo plazo.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en
blanco y a favor que en su caso se hayan emitido:



Numero Y sobre eT total
\/otos-emitidos 97.086.796. 78.09.
Nimero. % sobre. !
\otos nngnﬁ\lne Q0 n’nn
\lotos-a-favor 97 006.796 00’01 76.
Abstencione: 80.000 n’nn'm
Blanco Q Il
Observaciones:
No aplicable.

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el
ejercicio por los consejeros en su condicion de tales, y como han variado respecto al afio anterior.

De conformidad con la Politica de Remuneraciones y lo estipulado en el articulo 21.2 de los Estatutos Sociales
de Vocento, los Consejeros por su condicion de tales, recibiran una retribucién consistente en una cantidad
anual fija. El importe de las cantidades que pueda satisfacer la Sociedad al conjunto de los Consejeros en su
condicién de tales sera fijado por la JGA y permanecera vigente mientras no sea modificado por ésta. La fijacion
de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucion entre los Consejeros corresponde al CdA,
que tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia
a Comisiones del CdA o a otros 6rganos consultivos constituidos por el CdA, y las demas circunstancias
objetivas que considere relevantes.

Ala luz de lo anterior, tal y como se ha indicado en el apartado B.1 anterior, la remuneracion fija devengada por
los Consejeros en su condicién de tales fue propuesta por la CNR, en su sesién de 23 de enero de 2024,
aprobada por el CdA en la misma fecha, y ha sido aplicada durante el ejercicio 2024 de conformidad con lo
previsto en la Politica de Remuneraciones, sin que haya variado respecto del ejercicio anterior.

B.6. Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio
cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccion, y como
han variado respecto al aio anterior.

La remuneracion fija devengada en 2024 por D. Luis Enriquez hasta el 23 de abril, y D. Manuel Mirat, a partir del
1 de noviembre, como Consejeros Delegados se corresponde con la pactada en sus respectivos contratos de
prestacion de servicios.

En el afio 2023 D. Luis Enriquez no percibié retribucion variable en su condicion de Consejero Delegado. Por
otra parte, en el afio 2024: (i) D. Luis Enriquez percibié un importe de 164.597,02 euros en concepto de
retribucion variable que habia sido devengado durante el ejercicio 2023 mientras que durante el ejercicio 2024
no devengo retribucion variable; y (ii) de conformidad con lo previsto en el contrato mercantil formalizado con la
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Sociedad, D. Manuel Mirat no ha percibido retribucién variable alguna desde su nombramiento hasta el 31 de
diciembre de 2024, sin perjuicio de la prima de enganche percibida correspondiente a dicho periodo, referida en
la seccién B.3.

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los
sistemas retributivos devengados en el ejercicio cerrado.

a. ldentifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo
informacion sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su
caso de consolidacion, periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la
evaluacion del desempeiio y como ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado,
asi como los criterios de medicion que se han utilizado y el plazo necesario para estar en
condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo
explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de
cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion de cada componente de la
retribucion variable.

b. En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las
caracteristicas generales de cada plan incluiran informaciéon sobre las condiciones tanto para
adquirir su titularidad incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o
instrumentos financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c. Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d. En su caso, se informara sobre los periodos de devengo, de consolidacion o de aplazamiento de
pago establecidos que se hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u
otros instrumentos financieros, si existieran.

El sistema retributivo de los Consejeros en su condicion de tales en 2024 no incluyé componente variable alguno
en su retribucion.

La retribucion adicional recibida por el Presidente por sus labores de representacion y apoyo a la gestion es fija,
por lo que tampoco cuenta con componentes variables.

Unicamente el Consejero Delegado de la Sociedad cuenta con una retribucidn variable vinculada a los
resultados de la Sociedad, tanto anual como plurianual.

La retribucién variable anual se devenga segun los objetivos que cada afio marque la CNR y ratifique el CdA.

Durante el ejercicio 2024 los parametros para el devengo de la retribucion variable de D. Luis Enriquez, como
Consejero Delegado fueron, esencialmente, los siguientes:



Parametro Objetivo % retribucion variable
EBITDA Grupo
Beneficio Neto Grupo 70%
Posicion Financiera Neta Grupo
Digitalizacion del Grupo Operativo 10%
Diversificacion y nuevos negocios Operativo 10%
Transformacion Operativo 10%

Durante el afio 2024 no se ha devengado remuneracion alguna derivada de planes de incentivo a largo plazo. La
vigencia del plan de incentivo a largo plazo descrito en el apartado A.1.6. anterior concluy6 el 31 de diciembre de
2024, por lo que durante el ejercicio 2025 se procedera a la aprobacién de un nuevo plan de incentivos a largo
plazo para D. Manuel Mirat.
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B.8. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los
sistemas retributivos devengados en el ejercicio cerrado.

No aplicable

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o
coste anual equivalente figura en los cuadros de la seccion c, incluyendo jubilacién y cualquier otra
prestacion de supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean
dotados interna o externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las
contingencias que cubre, las condiciones de consolidacion de los derechos econémicos a favor de los
consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resoluciéon anticipada o
terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Unicamente D. Luis Enriquez fue beneficiario de una péliza de seguro colectivo de capital diferido a la jubilacion,
con reembolso de primas a favor del beneficiario, en caso de fallecimiento del asegurado antes de la jubilacién,
como Consejero Delegado. En 2024 no se ha realizado ninguna aportacién a favor de D. Luis Enriquez Nistal,
ya que ha cesado como Consejero Delegado de la Sociedad durante el referido ejercicio. Los fondos
acumulados en dicho seguro, que corresponden a una aportacién realizada en el afio 2011, ascienden a
diecisiete mil seiscientos ocho euros con seis céntimos (17.608,06€) sin que desde entonces se hayan realizado
aportaciones adicionales.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el contrato mercantil formalizado por la Sociedad, D. Manuel Mirat
Santiago no es beneficiario de ninguna péliza de seguro colectivo de capital diferido a la jubilacion.

Las prestaciones garantizadas son:

a) Jubilacién: Tendra derecho a percibir la prestacion resultante en forma de renta vitalicia, capital o una
combinacion de ambos, cuando cese en la prestacion de sus servicios como consecuencia de pasar a
la situacion de jubilacién o jubilacion anticipada dentro de la Sociedad.

b) Cobertura complementaria de fallecimiento; reembolso de primas: En el caso de que el asegurado
falleciese antes de la fecha de pago, se reembolsaran las primas abonadas a favor de dicho asegurado
al beneficiario designado por el asegurado.

c) Cobertura complementaria de invalidez: En el supuesto de invalidez, en cualquiera de sus grados, el
asegurado tendra derecho a la provision matematica constituida hasta la fecha.

Al vencimiento del plazo establecido el asegurado percibira:

= Capital garantizado en la pdliza.

= Capital por participacion en beneficios: El capital final garantizado se vera incrementado al
concedérsele cada afo al asegurado el 90% de los beneficios financieros que produzca la inversion de
sus provisiones matematicas.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese
anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los
términos previstos en el mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio
cerrado.

Ninguno de los Consejeros ha percibido ningun tipo de indemnizacién o cualquier tipo de pago derivados del
cese anticipado durante el ejercicio 2024, a excepcion de la indemnizacion percibida por D. Luis Enriquez por
importe de un millén trescientos treinta y cinco mil ochocientos treinta y dos euros con ochenta y cinco céntimos
(1.335.832,85€) brutos, como consecuencia de su cargo como Consejero Delegado.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo,
explique las condiciones principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos
durante el ejercicio, salvo que se hayan explicado ya en el apartado a.1.

No aplicable

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.
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Como se ha citado anteriormente, el CdA aprobé una remuneracion adicional a favor de su Presidente, por
labores principalmente de representacion, consistente en una retribucion de doscientos quince mil euros
(215.000€) anuales.

B.13. Explique cualquier retribuciéon derivada de la concesién de anticipos, créditos y garantias, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi
como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No ha habido ningun concepto retributivo en forma de anticipo, crédito y/o garantia a los Consejeros en el afio
2024.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando
brevemente la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

a.Consejeros en su condicion de tales:

Vocento tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros que, durante el afio 2023,
supuso un coste aproximado de cincuenta y cuatro mil euros (54.000€).

b. Consejero Delegado:

Una parte asistencial, consistente en un seguro de asistencia sanitaria y un seguro de vida, asi como la
utilizacion de un automovil que, durante el afio 2024, supuso un coste agregado para D. Luis Enriquez Nistal y
D. Manuel Mirat Santiago de aproximadamente treinta y dos mil treinta y seis euros con diecisiete céntimos
(32.036,17€).

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la
sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos
tengan como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No aplicable

B.16. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la
sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos

tengan como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No existen mas conceptos retributivos que los comentados en los epigrafes anteriores.
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C.- DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS (en miles de €)

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio
D. Ignacio Ybarra Aznar Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
D. Manuel Mirat Santiago Ejecutivo Desde 01/11/2024 hasta 31/12/2024
D. Carlos Delclaux Zulueta Independiente Desde 01/01/2024 hasta 23/04/2024
D. Luis Enriquez Nistal Ejecutivo Desde 01/01/2024 hasta 23/04/2024
D. Gonzalo Soto Aguirre Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
D. Enrique de Ybarra Ybarra Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
D. Alvaro Ybarra Zubiria Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
D. Jorge Bergareche Busquet Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
D2. Koro Usarraga Unsain Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
D?. Isabel Gémez Cagigas Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

D?. Beatriz Reyero del Rio Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024



D?. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
D?. Marta Elorza Trueba Independiente Desde 23/04/2024 hasta 31/12/2024
Vodento, S.A
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C.1. complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio

A. Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe

I. Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Vocento, S.A.
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remunerac
ion por

. Retribucié Retribucié
Total Total
Remunerac . pertenenci n variable nvariable Indemnizac Otros L .
Nombre i6n fiia Dietas aa Sueldo a corto alargo i6n " ejercicio ejercicio
i comisione g conceptos o024 2023
plazo plazo
s del
D. Ignacio Ybarra Aznar 285 — 16 — — — — — 301 301
D. Luis Enriquez Nistal — — — 156 165 — 1336 21 1678 686
D. Manuel Mirat Santiago — — — 72 — — — 55 127 N/A
D. Gonzalo Soto Aguirre 70 — 1 — — — — — 81 81
D. Carlos Declaux Zulueta 22 — 3 — — — — — 25 85
D. Enrique de Ybarra Ybarra 70 — 1" — — — — — 81 81
D. Alvaro Ybarra Zubiria 70 — 1" — — — — — 81 81
D. Jorge Bergareche Busquet 70 — 1 — — — — — 81 81

D?. Koro Usarraga Unsain 70 — 1 — — — — — 81 81



[D* Tsabel Gomez Cagigas 70 = 16 = — — — = 86 8T
D?. Beatriz Reyero del Rio 70 — 5 — — — — — 75 75
D?. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde 70 — 1 — — — — — 81 55
D?. Marta Elorza Trueba 48 — 7 — — — — — 55 N/A

Il. Cuadro de movimientos de los sistemas

fle retribucion basados en acciones

acciones o |nstrumentosg financieros

y beneficio bruto de lag

No apl|ca.

Ill. Sistemas de ahorro a largo plazo

Vocento, S.A.

| Gran via de Don Diego Lépez de Haro n° 45, 3° Planta. 48011 BiITao (Bizkaia).
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Remuneracion por consolidacion de derechos a sistemas de ahorros

Consejero 0
Aportacmr_l del ejercicio por parte de la Importe de los fondos acumulados (miles de euros)
sociedad (miles de euros)
Sistemas de ahorro Sistemas de ahorro
Nombre con derechos con derechos Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

econémicos
consolidados

econémicos no
consolidados

Ejercicio 2024

Ejercicio 2023

Sistemas de ahorro
con derechos

Sistemas de ahorro
con derechos

econémicos
consolidados

econémicos no
consolidados

Sistemas de ahorro
con derechos
econémicos
consolidados

Sistemas de ahorro
con derechos
econémicos no
consolidados

D. Luis Enriquez

Nistal No aplica No aplica 18 0 17 0
IV. Detalle de otros conceptos
Vocento, S.A.
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Nombre Concepto Importe retributivo
D. Luis Enriquez Nistal Primas de seguro de vida 3
D. Manuel Mirat Santiago Primas de seguro de vida 1
B. Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:
I. Retribucion devengada en metalico (en miles de €).
Kemunerac
ion por PR, P,
pertenenci Retrll'.)ucm Retrll'.)ucm ) Total Total
Remunerac . nvariable nvariable Indemnizac Otros L L
Nombre i6n fiia Dietas aa Sueldo a corto alargo i6n " ejercicio ejercicio
) comisione 9 conceptos 2024 2023
s del plazo plazo

rAancain

D. Ignacio Ybarra Aznar

D. Luis Enriquez Nistal




. Manue Irat Santiago — —_— —_ — — — — — — —
D. Gonzalo Soto Aguirre — — — — — — — — — —

D. Carlos Declaux Zulueta — — — —_ — — — — — —
D. Enrique de Ybarra Ybarra — — — — — — — — — _
D. Alvaro Ybarra Zubiria — — — — — — — —_ — _

D. Jorge Bergareche Busquet — 1 — — — — — — 1 1

D?. Koro Usarraga Unsain — — — —_ — — — — — —

D?. Isabel Gomez Cagigas — — — — — — — — — —_

D?. Beatriz Reyero del Rio — — — — — — — — — —

D?. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde — — — — — — — — — —

D?. Marta Elorza Trueba — — — —_ — — — — — —

I. Cuadro de movimientos de los sist de retribycion basados en acciohes y benefidio bruto dp las acciones o instrumeptos financieros consolidados.
Vocento, S.AC
Gran via de Don Diego Lopez de Haro n° 45, 32 Planta. 48011 Bilbao (Bizkaid). 2
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No aplica.

Ill. Sistemas de ahorro a largo plazo

No aplica.

IV. Detalle de otros conceptos

No aplica.

C. Resumen de las Retribuciones (en miles de €)

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados por el
consejero, en miles de euros.

Vocento, S.A.
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Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acci i6 i6 orcic Total de las acci acion i6 -
Nombre il i6 o instr por si de por otros ::;I ele':c':': retribucion o instrumentos por sistemas de por otros T‘;‘:ZI‘“
metalico financieros ahorro conceptos sociedal metalico financieros ahorro conceptos grupo
consolidados consolidados
D. Ignacio Ybarra Aznar 301 0 0 0 301 0 0 0 0 0
D. Luis Enriquez Nistal 1678 0 0 0 1678 0 0 0 0 0
D. Manuel Mirat Santiago 127 0 0 0 127 0 0 0 0 0

D. Gonzalo Soto Aguirre 81 0 0 0 81 0 0 0 0 0



D. Carlos Declaux Zulueta 25 0 0 0 25 0 0 0 0 0
D. Enrique de Ybarra Ybarra 81 0 0 0 81 0 0 0 0 0
D. Alvaro Ybarra Zubiria 81 0 0 0 81 0 0 0 0 0
D. Jorge Bergareche Busquet 81 0 0 0 81 0 0 0 0 0
D?. Koro Usarraga Unsain 81 0 0 0 81 0 0 0 0 0
D?. Isabel Gomez Cagigas 86 0 0 0 86 0 0 0 0 0
D?. Beatriz Reyero del Rio 75 0 0 0 75 0 0 0 0 0
B

D?. Soledad Luca de Tena Garcia- 81 0 0 0 81 0 0 0 0 0
Conde

D?. Marta Elorza Trueba 55 0 0 0 55 0 0 0 0 0
TOTAL 2833 0 0 Y 2833 0 0 0 0 0

C.2 indique la evolucién en los ultimos 5 afnos d¢

durante el ejercicio, de los resultados consolidad
vy de sus entidades dependientes gqle no sean co|

| importe y vdriacién porcel
os de la socigdad y de la re
nsejeros de la|cotizada.

ntual de la retfibucion deverj

uneracién media sobre un:

jgada por cad
base equiva

A uno de los c|
nte a tiempo

pnsejeros de
completo de |

la cotizada qu

ps empleados|de la socieda¢l

e lo hayan sid

D
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Importes totales devengados y % variacién anual

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros 2024

C.- OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio

2024 2024/2023 2023 2023/2022 2022 2022/2021 2021 2021/2020 2020
Consejeros ejecutivos
D. Luis Enriquez Nistal 1513 45,34 % 686 44,00 % 475 (37,42) % 759 65,35 % 459
D. Manuel Mirat Santiago 127 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Consejeros externos
D. Ignacio Ybarra Aznar 301 — % 301 — % 301 — % 301 7,50 % 280
D. Gonzalo Soto Aguirre 81 —% 81 — % 81 —% 81 8,00 % 75
D. Carlos Delclaux Zulueta 25 (70,59) % 85 (1,00) % 86 — % 86 7,50 % 80
D. Enrique de Ybarra Ybarra 81 — % 81 — % 81 — % 81 8,00 % 75
D. Alvaro de Ybarra Zubiria 81 —% 81 — % 81 —% 81 8,00 % 75
D. Jorge Bergareche Busquet 81 —% 81 — % 81 —% 81 8,00 % 75
D?. Koro Usarraga Unsain 81 —% 81 —% 81 —% 81 8,00 % 75
D?. Isabel Gomez Cagigas 86 4,88 % 82 1,00 % 81 — % 81 8,00 % 75
D?. Beatriz Reyero del Rio 75 — % 75 — % 75 — % 75 97,37 % 38
D?. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde 81 — % 81 47,27 % 55 N/A N/A N/A N/A
D2, Marta Elorza Trueba 56 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Resultados de la sociedad -47.976 (11,96) % 4.011 (68,87) % 12.886 (5,39) % 13.620 154,12 % -25.166
Remuneracion media de los empleados 41.989 1,29 % 41.455 2,60 % 40.403 2,57 % 39.391 1,08 % 38.969

Vocento, S.A.
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Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detallelos
brevemente.

No

aplicable.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesién de fecha 27 de febrero de 2025.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del presente Informe.
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La referencia de la pagina web de la CNMV en donde puede consultarse el IAGC de Vocento, S.A.
del ejercicio 2024 es la siguiente:

https://www.cnmv.es/webservices/verdocumento/ver?e=uZotH03no5zIdd5gwm5yC3BmDFsghk 1issXuvmR4gmZRkTbOJDSVgXYoK%2bQzIuTA

La referencia de la pagina web de la CNMV en donde puede consultarse el IRC de Vocento, S.A. del
ejercicio 2024 es la siguiente:

https:s .cnmv. i ?e=uZott AilO4jztOdH%2f% Th

ANEXO I

Vocento, S.A.



Gran via de Don Diego Lépez de Haro n° 45, 3 Planta. 48011 Bilbao (Bizkaia).

Informe Anual de Actividades y Funcionamiento Comisién Auditoria y Cumplimiento 2024

25

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES Y FUNCIONAMIENTO

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

VOCENTO, S.A.

Ejercicio 2024

Aprobado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento de 27 de enero de 2025

Ratificado por el Consejo de Administracion el 27 de enero de 2025
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INFORME ANUAL DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
VOCENTO, S.A.
FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 31/12/2023
1. DESCRIPCION, MOTIVOS Y OBJETIVOS

Este Informe Anual de Actividades y Funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
(respectivamente, el “Informe” y la “Comision”) de la sociedad Vocento, S.A. (“Vocento” o la “Sociedad”) esta
dirigido al Consejo de Administraciéon de Vocento. Constituye un resumen de las actividades y funcionamiento
desarrolladas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en sus distintos &mbitos de actuacién y comprende
las sesiones realizadas y los asuntos tratados durante el periodo de referencia. Su elaboracion y presentacion
responde a lo establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de Administracion, a la recomendacion
62 del Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas, publicado y revisado por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (la “CNMV”) en junio de 2020 (“Cédigo de Buen Gobierno”), y a lo estipulado en la Guia
Técnica 1/2024 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico, publicada por la CNMV.

2, LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
21 ANTECEDENTES Y REGULACION

La Comision se rige por lo establecido en la normativa de aplicacién, incluyendo el articulo 529 quaterdecies de
la Ley de Sociedades de Capital, la Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés
publico publicada por la CNMV, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, asi como el Reglamento especifico para la Comision aprobado por el Consejo de Administraciéon en
su reunién celebrada el 19 de diciembre de 2017 (el “Reglamento de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento”).

2.2 COMPOSICION

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la Comision
estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros Externos nombrados por el Consejo de
Administracién, debiendo ser la mayoria de sus miembros, consejeros independientes.

Su Presidente sera designado por el Consejo de Administracion de entre los consejeros independientes y
debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde
su cese.

Esta Comision esté integrada, a la fecha de este informe, por los siguientes miembros:

« D2 Marta Elorza Trueba, Consejera Independiente, nombrada como miembro y Presidenta de la
Comision el 23 de abril de 2024.

Este nombramiento se produjo tras la decision de D. Carlos Delclaux Zulueta, anterior Presidente de la
Comision, de no ser reelegido como Consejero tras el vencimiento de su cargo, y por tanto su salida de



la Comision.

« D2 Koro Usarraga Unsain, Consejera Independiente, nombrada inicialmente como miembro de la
Comision el 12 de noviembre de 2019.

. D. Gonzalo Soto Aguirre, Consejero Dominical, nombrado inicialmente como miembro de la Comisién el
17 de septiembre de 2012.

Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros Externos Dominicales o
Independientes, cuyo perfil profesional y cualificacion se puede consultar en el siguiente enlace de la pagina
web corporativa de la Sociedad: http://www.vocento.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/
#consejosycomisiones.
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De conformidad con la recomendacion 39° del Cédigo de Buen Gobierno en esta materia, todos los miembros de
esta Comision poseen formacién y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion y control de
riesgos (financieros y no financieros) y tecnologias de la informacién, siendo la mayoria de los miembros de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento Consejeros Independientes, incluido su Presidente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracion y 7.2 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Secretario no Consejero de la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento es D. Carlos Pazos Campos, quien a su vez es el Secretario no Consejero del Consejo de
Administracion de Vocento. Asimismo, el Vicesecretario no Consejero de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, D. Pablo Diaz Gridilla, es el Vicesecretario no Consejero del Consejo de Administracion de la
Sociedad, en virtud de los mencionados articulos.

3. SESIONES Y CONVOCATORIAS

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo de Administracién o su Presidente
soliciten la emision de informes o la adopcién de propuestas, en el ambito de sus funciones y, en todo caso,
cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros, o sea procedente la emisién de informes
para la adopcion de los correspondientes acuerdos.

En todo caso, se reunira con periodicidad trimestral para revisar la informacién que sea de su competencia y que
vaya a incluirse en la informacién publica periddica a comunicar a los mercados y a sus 6rganos de supervision.
Y en estos casos, también podra requerir la presencia del auditor interno y del auditor de cuentas, en aquellos
puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al menos una parte de estas reuniones con el auditor interno o
el auditor de cuentas debe tener lugar sin la presencia de la direccion.

Asimismo, estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier Consejero Ejecutivo o miembro del equipo
directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin, pudiendo disponer la Comision de Auditoria
y Cumplimiento que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

4. FUNCIONES Y COMPETENCIAS

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién o responsabilidades que le vengan
atribuidas como consecuencia de novedades legislativas, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene, entre
otras, las siguientes responsabilidades recogidas en los articulos 10, 11, 12 y 13 del Reglamento de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo previsto en los articulos 18 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Vocento y 529 quaterdecies apartado 4 de la Ley Sociedades de Capital:

4.1 FUNCIONES GENERALES

« Informar a la junta general sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean
competencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

« Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y la auditoria interna, asi como discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

« Supervisar la eficacia de los sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales.

+ Supervisar el funcionamiento del canal y/o procedimientos de denuncia sobre posibles irregularidades o
incumplimientos de la normativa y de los codigos éticos internos.

« Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva.
» Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la junta general o el Consejo de Administracion

y supervisar el procedimiento interno establecido para aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacién
haya sido delegada.
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» Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los
Estatutos y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:



a. la informacion financiera y el informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la informacién no
financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

b. la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales extremos que Unicamente seran posibles
siempre que no existan otras alternativas razonables y equivalentes y que encajen en las normas legales
y de buenas practicas tributarias aplicables al Grupo.

La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento debera ser informada sobre las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, para su andlisis e informe previo al Consejo de
Administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y fiscal y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

4.2

4.3

FUNCIONES RELATIVAS A LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad y la claridad de la informacién financiera y no financiera
relacionada, relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio (recursos humanos, financieros y tecnoldgicos); aprobar la orientacién y sus planes de
trabajo, asegurandose que en dichos planes se han considerado las principales areas de riesgo, financiero y
no financiero de la Sociedad, y que se identifican y delimitan claramente sus responsabilidades a efectos de
la adecuada coordinacién con otras funciones de aseguramiento que puedan existir, como las unidades de
gestiéon y control de riesgos, control de gestién, cumplimiento normativo y la auditoria externa; recibir
informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que los Altos Directivos tengan en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Obtener anualmente de la auditoria interna un informe de actividades que debera contener, como minimo, un
resumen de las actividades e informes realizados en el ejercicio, explicando los trabajos que estando
previstos en el plan anual no se han llevado a cabo o los realizados sin estar previstos en el plan inicial, y un
inventario de las debilidades, recomendaciones y planes de accién contenidos en los distintos informes.

Evaluar el funcionamiento de la auditoria interna y el desempefio de su responsable.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno
de la Sociedad.

FUNCIONES RELATIVAS AL AUDITOR EXTERNO

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre
el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo
caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaraciéon de su independencia en relacion
con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
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4.4

Velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de
Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de
riesgos de la Sociedad.

Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestaciéon de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Realizar, anualmente, una evaluacién acerca de la actuaciéon del auditor externo y cémo ha contribuido a la
calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.

FUNCIONES RELATIVAS A LA SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS
DE GOBIERNO CORPORATIVO, DE LOS CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LA
POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
de la sociedad.
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La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefios y medianos accionistas.

La evaluacion periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de
que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

La revision de la Politica de Sostenibilidad de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de
valor.

El seguimiento de la estrategia y practicas de sostenibilidad y la evaluacién de su grado de cumplimiento.
La supervision y evaluacién de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

La entrega al Consejo de Administracion de informacion sobre las politicas y criterios fiscales aplicados por la
Sociedad vy, en particular, sobre el grado de cumplimiento de las normas de buenas practicas tributarias
aplicables al Grupo.

Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le soliciten el Consejo de
Administracion o su Presidente.

y como se desprende de las actividades desarrolladas por esta Comision expuestas en el apartado 5 del

presente Informe, las funciones y actividades asignadas a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento han sido
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ejercidas de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, sin que
haya habido ningiin cambio significativo en su desempefio durante el ejercicio 2023.

5.

5.1.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE 2024

REUNIONES

Durante 2024 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido en nueve (9) ocasiones en las siguientes
fechas:

1) 23 de enero de 2024

2) 27 de febrero 2024

3) 13 de mayo de 2024

4) 25 de junio de 2024

5) 29 de julio de 2024

6) 23 de septiembre de 2024
7) 28 de octubre de 2024

8) 12 de noviembre de 2024
9) 17 de diciembre de 2024

La relacion de asuntos tratados, acuerdos tomados y recomendaciones efectuadas por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, se recogen a continuacion:

REUNION DEL 23 DE ENERO DE 2024:

« Andlisis del resultado del test de deterioro de fondos de comercio y activos por impuesto diferido a 31
de diciembre de 2023.

« Informe anual sobre riesgos y novedades fiscales.

*  Propuesta de Memoria Anual de Prevencién Penal 2023.

«  Seguimiento del Plan de Ciberseguridad.

*  Seguimiento del Plan Auditoria Interna 2023.

*  Propuesta de Memoria Anual de Actividades de auditoria interna 2023.

. Informe Anual de Actividades de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento 2023.

«  Evaluacién Auditor Interno.

*  Autoevaluacion de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

REUNION DEL 27 DE FEBRERO DE 2024:

*  Cuentas Anuales e Informe de Gestion: a) Deterioro en estados financieros individuales de Vocento y
sociedades de su grupo / Resultado Vocento, S.A. individual; b) Situaciones de desequilibrio patrimonial
a diciembre 2023; c) Presentacion de la informacién publica periddica financiera a remitir a la CNMV y
al mercado, correspondiente al 31 de diciembre de 2023; d) Informe sobre el funcionamiento del
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) durante el cuarto trimestre de 2023;
e) Auditoria controles Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) durante el
cuarto trimestre de 2023, y evaluacion anual de su efectividad; f) Propuesta de Informe de Estado de
Informacion no Financiera correspondiente al ejercicio 2023; g) Auditoria controles Sistema de Control
Interno sobre la Informacion no Financiera (SCIINF) 2023, y evaluacién anual de su efectividad; y h)
propuesta de Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2023.

« Informe de los auditores de cuentas sobre las cuentas anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31
de diciembre de 2023.

« Informe del verificador externo sobre el Estado de Informacién no Financiera correspondiente a 2023.
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Independencia auditor de cuentas: a) Informe de los auditores de cuentas sobre la confirmacion de su
independencia frente a la sociedad o entidades dependientes, asi como informacién sobre servicios
adicionales prestados; b) Informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, expresando opinién
sobre la independencia de los auditores de cuentas y la prestacion de servicios adicionales; y c)
Informe de auditoria interna sobre la aplicacion de la Politica de Prestacion de Servicios del Auditor de
Cuentas en 2023.

Propuesta de formulacion de las Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado a 31 de
diciembre de 2023.

Informe de Gestién de Riesgos correspondiente al cuarto trimestre de 2023.

Informe Anual sobre la aplicaciéon de la Politica de comunicaciéon con accionistas e inversores
correspondiente al ejercicio 2023.

Informe sobre Operaciones Vinculadas.

REUNION DEL 13 DE MAYO DE 2024:

Resumen de los resultados anuales de las auditorias individuales de las filiales, revisién de sistemas y
puntos de control.

Encargo a los auditores de cuentas de la revisién limitada de las cuentas semestrales a junio 2024.
Presentacion de la Informacién Publica Periédica financiera a remitir a la CNMV y al mercado,
correspondiente al primer trimestre de 2024.

Revision de cuestiones preliminares del cierre semestral.

Funcionamiento del SCIIF durante el primer trimestre de 2024.

Auditoria controles del SCIIF durante el primer trimestre de 2024.

Implicaciones Directiva (UE) 2022/2464 de 14 de diciembre, sobre la presentacion de informacién sobre
sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD).

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2024.

REUNION DEL 25 DE JUNIO DE 2024:

Analisis del circulante y de la estacionalidad de los ingresos.

Andlisis deuda ordinaria de ABC y Comeco Integra.

Conveniencia de publicacion informacién de resultados del primer y tercer trimestre, propuesta.
Informe de gestion de riesgos del primer trimestre de 2024 y revision Politica de Gestion de Riesgos.
Presentacion nueva responsable de Compliance.

Actualizacién de la Norma de Compras.

Riesgos Tecnoldgicos, Ciberseguridad y usuarios privilegiados.

Estado del proyecto de gobierno de TI.

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2024/Recomendaciones.

REUNION DEL 29 DE JULIO DE 2024:

2
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Informe del Auditor de cuentas PwC sobre la revision limitada de la informacién financiera consolidada
al 30 de junio de 2024.

Analisis de recuperabilidad de fondos de comercio y créditos fiscales.

Presentacion de la Informacién Publica Periédica financiera a remitir a la CNMV y al mercado a 30 de
junio de 2024.

Funcionamiento del SCIIF durante el segundo trimestre de 2024.

Auditoria de los controles del SCIIF durante el segundo trimestre de 2024.

Propuesta de bases para convocatorias de concurso de renovacion del contrato de auditoria.

Propuesta de actualizacion de la Politica de Gestion de Riesgos.

Seguimiento del Plan de auditoria interna 2024 y de las recomendaciones.

Auditoria de los controles del Sistema de Prevencién de Delitos del primer semestre de 2024.

DE SEPTIEMBRE DE 2024:

Andlisis resultados extraordinarios 2023.

28 DE OCTUBRE DE 2024:
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Operacioén societaria Madrid es Moda.

Propuesta de seleccion del auditor de cuentas ejercicio 2025 y siguientes.

Presentaciones de ofertas de auditoria.

Desarrollo de Clasificados S.L.U. — LDK entendimiento del negocio, andlisis balance y cuenta de
resultados a septiembre 2024.

12 DE NOVIEMBRE DE 2024:

Plan del auditor de cuentas PwC para la auditoria de las Cuentas Anuales a 31 de diciembre de 2024.
Encargo de la verificacion a BDO del EINF 2024.

Presentacion de la Informacién Publica Periédica financiera a remitir a la CNMV y al mercado
correspondiente al tercer trimestre de 2024.

Funcionamiento del SCIIF durante el tercer trimestre de 2024.



«  Auditoria de los controles SCIIF correspondiente al tercer trimestre de 2024.
«  Primera aproximacion a posibles deterioros.

«  Situaciones previsibles de desequilibrio patrimonial a fin de afio.

«  Propuesta de analisis doble materialidad resultante del proyecto con Deloitte.
+  Asuntos fiscales.

«  Plan de Auditoria Interna 2024, y seguimiento de recomendaciones.

« 17 DE DICIEMBRE DE 2024:

* Revision de fondos de comercio y créditos fiscales ante posibles deterioros.

*  Informe anual sobre la evaluacion del auditor externo.

* Informe anual sobre el cumplimiento del Cédigo de buenas practicas tributarias.

*  Informe anual sobre la aplicacion de la Politica de Operaciones Vinculadas.

. Shows on Demand, S.L.U. — entendimiento del negocio, analisis balance y cuenta de resultados.

*  Propuesta doble materialidad 2025.

*  Propuesta objetivos de sostenibilidad 2025.

«  Seguimiento Plan de Sostenibilidad 2024.

*  Seguimiento Plan de Auditoria Interna 2024.

*  Propuesta Plan Auditoria Interna 2025 y Presupuesto.

«  Evaluacién anual de riesgos penales.

+  Actualizacién del Canal Etico.

+  Propuesta de actualizacion del Codigo Etico, de la Politica y Procedimiento del Canal Etico y del
Manual de Prevencion y Respuesta ante Delitos.

De los principales asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al Consejo de Administracion
por parte del Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y de cada reunion se ha elaborado un Acta
por el Secretario de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y del Consejo de Administracién, que se han
puesto a disposicion de todos los Consejeros de forma inmediata tras su aprobacion.

Todos los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento han asistido a la totalidad de las reuniones de
dicha Comision celebradas durante el presente ejercicio.

Asimismo, durante el periodo considerado las siguientes personas no miembros de la Comisién han
comparecido ante la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, a peticién de su Presidente:

. El Director General Financiero ha asistido a la totalidad de las reuniones, siendo en todas las ocasiones
requerido para ello, para presentar los asuntos de su competencia.

. El responsable de la auditoria interna de la Sociedad ha asistido a la totalidad de sus reuniones, siendo
en todas las ocasiones requerido para ello, con el fin de informar sobre el desarrollo y resultado de la
auditoria interna.

«  El auditor externo ha participado en 6 reuniones, siendo en todas las ocasiones requerido para ello, con
el fin de informar sobre el desarrollo y resultado de la auditoria externa, habiéndolo hecho en una
ocasion sin la presencia de directivos.

+ La Directora de Asesoria Juridica del Grupo ha participado en 2 reuniones.

« La Directora de Sostenibilidad ha participado en 4 reuniones.
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«  El Director de Tecnologia y Sistemas ha participado en 2 reuniones.

«  El Director General de Operaciones ha participado en 2 reuniones.

«  La Compliance Officer ha participado en 2 reuniones.

*  Los asesores fiscales del Grupo han participado en 2 reuniones.

« La Directora General de Comunicacion y Relaciones Institucionales ha participado en 2 reuniones.

+  La Directora General del area de Lujo y Moda de Vocento ha participado en una reunion.

* Los representantes del asesor externo encargado de la revisién limitada de las cuentas semestrales
han participado en una reunion.

* Los representantes del asesor externo encargado de dar apoyo en la adaptacion a la nueva normativa
de informacién no financiera han participado en una reunion.

«  Los representantes del asesor externo encargado de dar apoyo en el analisis de doble materialidad han
participado en una reunion.

* Los representantes del asesor externo encargado de la verificacion del EINF han participado en una
reunion.

« Los representantes de las firmas de auditoria que presentaron ofertas para llevar a cabo la auditoria
externa de Vocento y su grupo consolidado han participado en una reunién.

5.2 EVALUACION Y FORMACION

De conformidad con el articulo 19 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimento, la Comisién de
Auditoria y Cumplimento debe evaluar anualmente su desempefio de forma auténoma, para fortalecer su
funcionamiento y mejorar la planificacion del ejercicio siguiente.

A la luz de lo anterior, en el ejercicio 2024, la Comision de Auditoria y Cumplimiento llevé a cabo la
autoevaluacion del ejercicio 2023 de forma auténoma, siendo la misma coordinada por el Secretario de la
Comision, y cuyos resultados fueron muy positivos en general. Dichos resultados fueron comunicados a los
miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y del Consejo de Administracion, con el fin de que fuesen
tenidos en cuenta para la evaluacién anual del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2025 se pretende llevar a cabo el mismo proceso de autoevaluacién para el afio 2024.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimento realiza sesiones de formacién de manera habitual sobre
cuestiones de actualidad en el entorno de la auditoria y el control de riesgos.

5.3 INFORMACION FINANCIERA

La Comision de Auditoria y Cumplimiento informa con caracter previo a su aprobacion por el Consejo de
Administracion, de la informacién financiera que Vocento debe hacer publica periédicamente.

Para ello supervisa el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta



aplicacion de los criterios contables.

En estas labores de supervision ha contado con el auxilio de la direcciéon general financiera, el auditor interno y
el auditor externo.

En las distintas reuniones celebradas en el afio ha revisado, entre otros:

* La Informacién Publica Periédica Financiera a remitir a la CNMV y al mercado, previo informe de auditoria
interna sobre la efectividad de los controles SCIIF, asegurandose que la informacién financiera trimestral y
semestral, se elabora con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goza de la misma fiabilidad que éstas.

« Elinforme de los auditores externos sobre la revision limitada de la informacién financiera semestral a junio
consolidada.

» La propuesta de formulacién de las Cuentas Anuales de Vocento y su grupo consolidado.

* Los informes sobre gestion de riesgos.
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« Elinforme de los auditores externos sobre las cuentas anuales de Vocento y su grupo consolidado.

5.4 INFORMACION NO FINANCIERA

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus funciones, la de supervisar el proceso de elaboracién,
la integridad y claridad de la informacién no financiera, y la coordinaciéon del proceso de reporte de la
informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

En las distintas reuniones celebradas en el afio ha revisado, entre otros:
« ElInforme de Estado de Informacién No Financiera

» ElInforme del verificador externo sobre el Estado de Informacion no Financiera

En relacion a los trabajos realizados por el verificador externo sobre el Estado de Informaciéon no Financiera, no
ha habido incidencias en relacion con el mismo.

5.5 AUDITOR EXTERNO

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debe recabar regularmente del auditor externo informacioén sobre el
plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.
Asimismo, la comunicacién entre la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el auditor externo debe ser fluida y
continua.

A estos efectos, durante el afio, ha llevado a cabo las siguientes actividades:

+  Ha recibido un informe de los auditores de cuentas de la confirmacion de su independencia frente a la
Sociedad o entidades dependientes, asi como informacion sobre servicios adicionales prestados.

*  Ha elaborado un informe expresando opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas y la
prestacion de servicios adicionales.

* Haencargado a los auditores externos la revision limitada sobre las cuentas semestrales consolidadas.

* Haencargado a auditores externos la verificacion del Estado de Informacion no Financiera 2023.

* Ha encargado a los auditores externos el andlisis del resultado del test de deterioro de comercio y
activos por impuesto diferido al cierre del ejercicio 2023.

* Ha encargado a los auditores externos un andlisis de mercado para Vocento Gestion de Medios y
Servicios (VGMS) con el fin de comparar su estrategia interna con respecto al mercado y competidores
en el entorno de la inteligencia artificial.

«  Ha recibido un informe sobre la revisién limitada de la informacién financiera consolidada a 30 de junio
de 2024.

5.6 AUDITORIA INTERNA

5.6.1 Supervision de la funcion

La Sociedad dispone de una funcidén de auditoria interna corporativa e independiente, operativa desde el afo
2004, bajo la supervision y dependencia funcional de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y jerarquica del
Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion, control interno y
gestion de riesgos.

En este sentido, se sigue el Modelo de las Tres Lineas de Defensa[1], que facilita a las comisiones de auditoria
el cumplimiento de sus competencias de supervisién de los sistemas de gestiéon y control de riesgos y permite
fijar el papel de auditoria interna como garante del funcionamiento del sistema de control interno para los
organos de gobierno y la alta direccion, a través de la evaluacion de la eficacia de las funciones de gestion de
riesgos y cumplimiento.

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna de Vocento, aprobado el 6 de noviembre de

2017 por la Comision de Auditoria y Cumplimiento y que supone una actualizacién y adaptacion del mismo,
vigente desde el 21 de octubre de 2004, a las novedades normativas y mejores practicas.
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La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en cumplimiento de sus responsabilidades de supervision sobre los
servicios de auditoria interna, ha realizado durante 2024 una evaluacién del desempefio del director de auditoria
interna, incluyendo una valoracién de su retribucién global correspondiente al ejercicio 2023.

m Federation of European Risk Management Associations (FERMA) y la European Confederation of Institutes of Internal

Auditing (ECIIA).

5.6.2 Plan de Auditoria Interna

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor interno ha presentado para su
aprobacién por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna y el presupuesto de la
funcién de auditoria interna para el afio 2025, en linea con el Plan Estratégico 2023-2025 aprobado por la
Comision el 20 de diciembre de 2022.

El Plan de Auditoria Interna ha sido desarrollado en su practica totalidad; el proceso de supervision de los
sistemas de control interno se realiza de forma continuada en el tiempo; en este sentido, se han incluido los
trabajos de revision especificos de los controles del SCIIF, en cada periodo de comunicacion al mercado y al
regulador de la informacién publica periédica. Adicionalmente a la muestra de controles a revisar, se auditan en
todos los periodos, la totalidad de los controles SCIIF denominados clave, que cubren los procesos criticos del
proceso de elaboracion de la informacion financiera.

Anualmente se realiza una evaluacion del SCIIF, con el objeto de concluir a nivel global sobre su eficacia, en su
capacidad para prevenir y/o detectar riesgos sobre la informacion financiera, revisado los componentes del
sistema de control interno sobre la informacion financiera, de acuerdo a las recomendaciones de la CNMV sobre
el control interno de la informacién financiera, y al Marco internacional de Control Interno COSO. Los resultados
han sido satisfactorios, y el nivel de maduracion del SCIIF se considera adecuado.

La revision de los controles SCIIF se complementa con auditorias financieras en sociedades del grupo; dado el
volumen de sociedades y los recursos disponibles, se establecié en el pasado, un plan de rotacién por
localizaciones, en periodos no superiores a tres afos, de tal modo que en este plazo se hayan realizado por el
auditor interno auditorias financieras sobre las sociedades mas relevantes del grupo. En este afio 2024 han sido
auditadas 8 sociedades del grupo, y sus respectivas filiales.

Adicionalmente se han incluido en el plan de auditoria interna otros procesos relacionados con la informacién
financiera, seleccionados en funcién de los siguientes factores: resultados de evaluaciones anteriores, existencia
o no de cambios en los procesos, riesgo de errores, teniendo en cuenta su probabilidad, naturaleza e impacto.

El Plan de Auditoria Interna 2024 ha incluido las siguientes auditorias:

1"
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El plan de auditoria interna también incluye una revision de los controles generales informaticos relacionados
con la elaboracién de la informacién financiera. En relacion con el Sistema de Prevenciéon y Respuesta ante
Delitos, éste ha sido revisado periédicamente con el fin de verificar si se han recibido comunicaciones por el
Canal Etico o denuncias por cualquier otro canal. En este sentido, se ha realizado una evaluacién global sobre la
eficacia del Sistema de Prevencion y Respuesta ante Delitos, por parte de auditoria interna, concluyendo que el
sistema ofrece una cobertura razonable y proporcionada de los riesgos penales identificados.

La Auditoria Interna, como Tercera Linea ha elaborado un Mapa de Aseguramiento global de Vocento en el que
se detalla la cobertura de los riesgos relevantes identificados por el sistema de gestién de riesgos, indicando los
controles existentes para su mitigacion, y las areas responsables de gestionar dichos controles -Segunda Linea
de Defensa- dando como resultado el universo de procesos y controles a revisar por auditoria interna.

El Mapa de Aseguramiento incluye el catalogo de riesgos penales y los riesgos referidos a las materias previstas
en la normativa referente a la informacion no financiera.

5.6.3 Seguimiento de recomendaciones

Durante el afio se han realizado trabajos de seguimiento de recomendaciones, emitiendo informes, dirigidos a
los directores generales de areas de negocio y corporativos, como maximos responsables del buen
funcionamiento del sistema de control interno en sus respectivos ambitos de actuacion. Este seguimiento tiene
como objetivo asegurar la efectiva puesta en marcha de las recomendaciones efectuadas. Para cada uno de los
informes se ha documentado un plan de accién propuesto por los propios responsables de los procesos
auditados, y las acciones a emprender para la implantacién de las recomendaciones.



5.6.4 Informacion y comunicacion

Durante el ejercicio, el auditor interno ha asistido a todas las reuniones a las que se le ha requerido e informado
periédicamente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del desarrollo del Plan de Auditoria Interna, de las
conclusiones alcanzadas y de las recomendaciones realizadas, asi como de su seguimiento e implantacion.
También ha sido informado el Comité de Direccién con la misma periodicidad.

El auditor interno ha sometido a principios del ejercicio, una Memoria Anual de Actividades de auditoria interna
correspondiente al ejercicio 2023.

Adicionalmente, en determinadas reuniones las intervenciones del auditor interno se han producido sin la
comparecencia de ningun otro directivo o persona ajena a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Auditoria Interna ha desarrollado su trabajo con la independencia requerida, existiendo una satisfactoria
colaboracién de los directivos y empleados y no habiendo que destacar incidencias relevantes en el desarrollo
de los trabajos, ni dificultades en el acceso a la informacién y a las personas; los canales de informacion han
funcionado adecuadamente.

5.7 SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL DE RIESGOS

5.7.1 Sistema de Gestion de Riesgos

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene la responsabilidad de supervisar la eficacia del control interno y
de los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y de revisar periédicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

Vocento tiene implantado un sistema de gestion de riesgos (SGR), que tiene como fin identificar y controlar los
riesgos a los que se expone la Sociedad, alineando los objetivos de negocio, los riesgos relevantes identificados
y las medidas de respuesta y controles definidos con el objeto de minimizar el impacto derivado de que dichos
riesgos se materialicen.

El 29 de julio de 2024 el Consejo de Administracién aprobé una actualizacién de su Politica de Riesgos, tras una
revision de la Politica existente aprobada en el afio 2014, con el objeto de mejorarla y adaptarla a riesgos
actuales.
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Durante el afio, el Director General Financiero, como responsable de la funcion de gestién de riesgos,
corporativa, ha presentado semestralmente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el informe de gestiéon de
riesgos obtenido como resultado de la evaluacién y seguimiento de los riesgos relevantes seleccionados,
realizada por los Gestores de Riesgos y el Comité de Riesgos, formado este Ultimo por los integrantes del
Comité de Direccién de Vocento. En dicho informe se incluyen indicadores clave para la gestion y control de los
riesgos relevantes seleccionados, cuya materializacién podria afectar a los objetivos de Vocento.

Respecto a la situacion fiscal del Grupo, el asesor fiscal externo realizdé una explicacion de la situacion a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento destacando que no se han identificado nuevos riesgos fiscales respecto
al afio anterior, encontrandose todos los riesgos debidamente dotados contablemente.

En la dltima reunion del afo, el Director General Financiero, presenté a la Comisién, el Informe anual sobre
cumplimiento del Cédigo de buenas practicas tributarias.

5.7.2 Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)

El Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) de Vocento se implanté en el afio 2011 y
sigue las recomendaciones de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV) contenidas en el
documento “Control sobre la informacién financiera de las entidades cotizadas”. Se encuentra plenamente
operativo, documentado en una normativa interna aprobada por la Alta Direccién, y soportado en una aplicacién
informatica que acredita la ejecucion de los controles y facilita la revision por parte de auditoria interna.

Como garantia adicional sobre la fiabilidad de la informacion financiera, el SCIIF de Vocento cuenta con un
sistema de certificaciones sobre la fiabilidad de la informacién financiera y el correcto funcionamiento de los
sistemas de control interno, que es firmada semestralmente por los directores generales de las Sociedades, por
la Direccién General Financiera y en ultimo lugar, por el Consejero Delegado.

Dentro de sus responsabilidades en materia de control interno, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha
supervisado la eficacia del SCIIF, contando para ello con los servicios de auditoria interna, que realiza una
auditoria trimestral de controles previa a la presentacion de la informaciéon al mercado, y una revisiéon global
anual del SCIIF bajo el Marco internacional COSO de Control Interno, verificando el cumplimiento de las
recomendaciones de la CNMV al respecto.

5.7.3. Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad aprobd, con fecha 13 de noviembre de 2014, una Politica de
prevencion y respuesta ante delitos, que tiene la finalidad de transmitir a todos los administradores, y personal
de Vocento, un mensaje de que Vocento vela porque su actividad esté basada en unos principios que se
traducen en unas pautas de comportamiento que suponen el compromiso con la legalidad, el buen gobierno, la
transparencia, la responsabilidad, la independencia, y la reputaciéon respecto de los estandares éticos
socialmente aceptados.

En este contexto, el Consejo de Administracion aprob6 el 12 de noviembre de 2019 el Cédigo Etico de Vocento,
que supone una actualizacién del mismo, vigente desde el 13 de noviembre de 2014, y que recoge las pautas de
comportamiento que Vocento ya venia aplicando en su actividad.

Para el desarrollo de la Politica para la prevencion y respuesta ante delitos se cuenta con un sistema de control
interno especifico y eficaz para la prevencién de delitos, que comprende un conjunto de medidas dirigidas a la
evaluacién de riesgos, prevencién, deteccidn y respuesta ante incumplimientos del Cédigo Etico o posibles
delitos y que documenta las practicas que Vocento venia histéricamente llevando a cabo.

Dicho sistema de control interno se encuentra soportado en un sistema informatico que recoge los controles
especificos para la cobertura de cada riesgo identificado.



Dentro de sus responsabilidades en materia de supervision de los sistemas de control interno, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento ha supervisado la eficacia del Sistema de Prevencién y Respuesta ante Delitos,
contando para ello con los servicios de auditoria interna.
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Forman parte del contenido del sistema de control interno mencionado, protocolos de actuacién y supervision
para la evaluacion y reduccion del riesgo de comision de conductas ilegales, irregulares o contrarias al Cédigo
Etico, complementados con la implantacién de control eficaces, continuos, actualizables y revisables.

En cuanto a la supervision, se encomienda al Comité Etico, en dependencia de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, la funcién de formular y supervisar, la implantacién, desarrollo y cumplimiento del sistema de
control interno para la prevencion de delitos, al que se han adherido otras sociedades del grupo del que Vocento
es cabecera, bajo responsabilidad de diferentes 6rganos, sin perjuicio de las colaboraciones que caso a caso
puedan establecerse con el propio Comité Etico.

El secretario del Comité Etico ha comunicado periédicamente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la
evolucién del sistema de prevencion y respuesta ante delitos, y ha sometido a su consideracién la Memoria de
Prevencion Penal, elaborada por el Comité Etico, que recoge informacién sobre las actividades realizadas
durante el afo, incluyendo el Informe de Evaluacion.

El Cédigo Etico establece un procedimiento especifico de comunicacion conocido como Canal Etico que permite
a los empleados y terceros interesados, comunicar de forma confidencial, aquellas actuaciones que constituyan
conductas o actuaciones inapropiadas o contrarias en referencia al Cédigo Etico o de cualquier otra normativa
interna o externa que sea de aplicacion, incluida la financiera y contable.

El Canal Etico es uno de los elementos clave de los modelos de prevencién, asi pues, para promover el
conocimiento y uso del mismo, se ofrece periédicamente una formacién especifica a todos los empleados del
grupo, con el objetivo de promover una cultura de cumplimiento y asi evitar la materializacién de riesgos penales
en el marco de la actividad laboral de sus empleados y directivos.

Siguiendo las mejores practicas en la materia, el Canal Etico se encuentra externalizado en un proveedor
externo, soportado en su propio sistema informatico, lo que proporciona mayor independencia en la recepcién
de las comunicaciones, asegurando la confidencialidad de las mismas y el cumplimiento de la legalidad en
cuanto a la proteccién de datos de caracter personal. El acceso al Canal Etico se realiza directamente a través
de la pagina Web de Vocento.

Durante el presente ejercicio se han recibido algunas comunicaciones no relevantes a través del Canal Etico, lo
que demuestra su bien funcionamiento e implantacion.

5.7.4. Sistema de Gestion de la Seguridad Informatica (SGSI)

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, realiza un seguimiento del Plan de Ciberseguridad, que esta llevando
a cabo la Direccién de Tecnologia y Sistemas, dentro de la Direccion General de operaciones del Grupo. Dicho
plan incluye, la proteccién frente a amenazas avanzadas del puesto de trabajo fijo y movil, proteccion de acceso
al correo electrénico y a los documentos en la nube, un plan de concienciacién en seguridad para directivos, y
empleados mas expuestos a amenazas, la proteccion de aplicativos Web, y un plan de mejora de la herramienta
y procesos del SGSI. Asi, en este afio se ha concluido este plan de mejora del SGSI, se ha revisado su disefio y
eficacia por auditoria interna, y se encuentra en explotacion.

También, durante 2024 se ha implantado un modelo de gobierno de la Tecnologia, tomando como referencia el
Marco de Control Interno de Tecnologia de la Informacién CobiT, que establece un reporte periédico a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, por parte de la Direccion de Tecnologia, de los indicadores clave de
rendimiento asociados a ciberseguridad y tecnologia.

5.7.5. Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon No Financiera (SCIINF)

En 2023 se ha desarrollado el sistema de control interno sobre la informacién no financiera (SCIINF), soportado
en un sistema informatico, cuyo objetivo es proporcionar una seguridad razonable sobre la informacién no
financiera contenida en el Estado de Informacién No Financiera, incluido en las cuentas anuales. El disefio de
los controles incluidos en el sistema, ha sido revisado por auditoria interna. Como garantia adicional, este
informe es verificado por un tercero independiente.

5.8 GOBIERNO CORPORATIVO Y CUMPLIMIENTO
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5.8.1 Gobierno corporativo

Corresponde a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la supervisiéon de los cédigos internos de conducta y de
las reglas de gobierno corporativo, la supervisién de la estrategia de comunicacién con los accionistas, y la
revision de la Politica de Sostenibilidad.

En cumplimiento de estas responsabilidades, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha realizado las
siguientes actividades:



D R B R R A SES A A S R SR e PRI By o Corporativo 2023.

*  Informe Anual sobre riesgos y novedades fiscales.

*  Propuesta de Memoria Anual de Actividades de Auditoria interna 2023.

*  Propuesta de Memoria Anual de Prevencién Penal 2023.

* Informe Anual sobre la aplicacién de la Politca de comunicacién con accionistas e inversores
correspondiente al ejercicio 2023.

*  Informe sobre operaciones vinculadas 2023.

* Informe anual sobre la evaluacién del auditor externo.

*  Informe anual sobre cumplimiento del Cédigo de buenas practicas tributarias.

« Informe anual sobre la aplicacion de la Politica de operaciones vinculadas.

*  Propuesta de Informe de Estado de Informacién no Financiera correspondiente al ejercicio 2023.

« Informe expresando opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas y la prestacion de
servicios adicionales.

*  Actualizacion de la Norma de Compras.

*  Propuesta de bases para convocatoria de concurso de renovacién del contrato de auditoria.

*  Propuesta de actualizacion de la Politica de Gestion de Riesgos.

5.8.2 Unidad Corporativa de Cumplimiento

La Unidad Corporativa de Cumplimiento se crea con la responsabilidad de mantener actualizada la informacion
que los Consejeros y empleados deban comunicar a la Sociedad, en virtud del articulo 32.3 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

De acuerdo con este mandato, el 14 de enero de 2014, el Consejo de Administraciéon aprobé una actualizacion
del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, cuyo articulo 8 crea la Unidad
Corporativa de Cumplimiento, como érgano dependiente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestralmente a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de lo establecido en el Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Vocento, aprobado en 2014. Los informes han mencionado
las incidencias en la actualizacién de personas y valores afectados, asi como las incidencias en relacién con las
operaciones personales y la interaccion del Grupo con la Comision Nacional del Mercado de Valores.

De acuerdo con la necesidad y la obligacion de nombrar un compliance officer a los efectos de cumplir las
exigencias de la normativa vigente identificados por la Directora de Asesoria Juridica del Grupo, durante el
ejercicio 2024 se ha incorporado a Vocento Dfia. Ana Holgado como compliance officer. En este sentido, esta
entre sus objetivos la revision y actualizacion del modelo de prevencién de delitos vigente, asi como
implementar un plan de formacion, inicialmente especifico para la alta direccion.

6. CONCLUSIONES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En el periodo considerado, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado con la normalidad esperada,
ejerciendo plenamente y sin interferencias sus competencias y con total respeto, tanto a la legalidad vigente,
como a las normas de funcionamiento y organizacioén internas contenidas en el propio Reglamento del Consejo
de Administracion. A lo largo del ejercicio, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha contado con el apoyo de
los servicios de Auditoria Interna, de la Unidad Corporativa de Cumplimiento, y de los Auditores Externos, dando
respuesta a las funciones que tiene encomendadas.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento:
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+ Consideran que la Comisién ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del ejercicio con las funciones
encomendadas en su momento por el Consejo de Administracién de Vocento y que se encuentran recogidas
en su propio Reglamento, en especial con la supervision del proceso de elaboracién y presentacion de la
informacion financiera regulada, y con la supervision de auditoria interna.

» Manifiestan su conformidad sobre la razonable eficacia de los sistemas de control interno asociados al
proceso de elaboracién de dicha informacién financiera regulada, asi como con el grado de cumplimiento de
las normas y recomendaciones de buen gobierno corporativo. Han informado al Consejo de Administracion y
a la Direccion de la sociedad sobre aquellos aspectos potenciales de mejora en sus respectivos ambitos de
responsabilidad.
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